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TRACODI

Sé: 11/2019/BC-HPQT-TCD

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA PINH HUONG KE HOACH NAM 2019

Kinh giti: Quy C6 dong Cong ty TRACODI

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua nuéc Cong hoa
Xa hoi Chi nghia Viét Nam;

- Can cit Diéu 1¢ Cong ty ¢b phin Ddu tw Phat trién Cong nghiép va Van tai
(TRACODI) dugc Dai hoi déng c6 dong Cong ty thong qua ngay 18/09/2018 (stra
doi, bo sung lan thir 8);

- Can ct tinh hinh hoat dong cia Cong ty TRACODI;

Hoi déng quan tri Cong ty TRACODI béo céo Dai hoi dong cd dong vé tinh hinh hoat
dong cua Hoi dong quan tri trong nam 2018 va dinh huéng ké hoach nam 2019 voi
nhitng ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018:

Ném 2018 la nam dau tién cua Hoi dong quan tri khoéa I1, nhiém ky 2018-2023 ké tur
khi ¢6 phan héa TRACODI va ciing 1a nhiém ky day du dau tién ké tir khi Cong ty
chinh thirc niém yét San Chung khoan TP. Ho6 Chi Minh. Hoat dong cua Hoi dong
quén tri va cic thanh vién Hoi ddng quan tri ludn trung thanh véi loi ich C6 dong va
Cong ty. Thuc hién tdt chirc trach, nhiém vu trén tinh than trach nhiém, trung thuc,
can trong va theo ding quy dmh ctia phap luat va Piéu 1¢ Cong ty nham dam bao
Cong ty hoat dong hiéu qua, 6n dinh va ngay cang phat trién.

Hoi dong quan tri Cong ty da hoan thanh t6t cac nhiém vu ma Nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong nam 2018 da dé ra.

Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao, giam sat céc hoat dong san xudt kinh doanh véi
cac ndi dung chinh nhu sau:

- Chi dao, giam sat va giao céc chi ticu vé hoat dong san xuét kinh doanh, tbi wu
hoa chi phi dé Téng Giam dbc trién khai thuc hién nhim nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh thong qua céc ky hop giao ban hang thang;

- Chi dao, giam sat Téng Gidm déc trong cong tac diéu hanh céc hoat dong san xuét
kinh doanh hang ngay:;

- Chi dao va giam sét cong tac cong b thong tin, quan hé vai cac ¢ déng, dam bao
quyén loi ctia tAt ca cac cd dong;



II.

- Chi dao va giam sat tdt cong tac quan tri Cong ty trén nén tang 04 gia tri co ban:
Tinh minh bach cao; Tinh giai trinh; Vai tro trach nhiém va Su cong bang;

- Chi dao Tdng Giam dbc thuc hién tét cong tac hd trg xa hdi, chia s¢ trach nhi¢m
cong ddng voi dia phuong dic biét la cac dia phuong Cong ty 6 trién khai du 4n;

- Chi dao va giam sat cOng tac td chirc cho can bo nhan vién tham gia cac l6p dao
tao, tdp huin chuyén nganh nhim nang cao trinh d§ chuyén mon; td chirc cac hoat
dong doan thé, hi thi, hoi thao, giao luu két ndi toan thé CBNV thudc Tép doan
BCG thong qua cac hoat dong tir 46 tang cuong sitc manh doan két, vira phbi hop
cOng tac vira nang cao doi song tinh than cho CBNV.

Hoi dong quan tri Cong ty da to chire cac phién hop thudng ky va dot Xudt vao ting
thoi diém nhim thong qua cac quyét sach kip thoi dap ung cong tac to chirc b may,
cong tac nhan sy, du an dau tu, gop von dau tu, giao dich huy dong v, xdy dung ké
hoach hoat dong, ban hanh cac quy ché quan tri, quy dinh noi bo, v.v. . .. Céc cufc
hop cua Hoi dong quan trj duge to chirc va tien hanh theo dung Piéu 1¢ Cong ty. Cac
nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri déu dua trén su nhét tri, dong thuédn cao
cta cac thanh vién thuong truc Hoi dong quan tri. Trong nam, Hoi dong quan tri da
c6 26 phién hop (bao gém hop tép trung va lay y kién), da ban hanh 36 nghi quyét va
quyét dinh, cu thé thuc hién phé duyét va thong qua cac ndi dung nhu:

- Tb chirc thanh cdng Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2018;

- Ban hanh Piéu 1& Céng ty (sira doi, bd sung lan thir 7 - sau khi Pai hdi dong cb
dong thuong nién thong qua stra d6i, bd sung mot sb ndi dung) va Piéu 1é Cong ty
(sta dbi, bo sung lan thir 8 - sau khi hoan thanh tang von diéu 1é do phat hanh co
phiéu tra cb tirc nam 2017 va phat hanh c¢b phiéu ESOP theo chuong trinh lua
chon cho nguoi lao dong trong Cong ty);

- Ban hanh Quy ché T6 chirc bd ‘may Cong ty (sia, d6i, bo sung mot sb diéu do tach
chuyén nguyén trang Kh01 Xuét khau lao dong vé truc thuoc CTCP Xuét khau lao
dong TRACODI) va quyét dinh phan coéng, phan nhiém céc thanh vién Ban diéu
hanh;

- Thoéng qua quxét dinh thay déi Ngudi dai dién phép ludt tir 5ng Nguyén H6 Nam
qua 6ng Nguyén Thanh Hung;

- Thong qua quyét dinh tai bd nhiém chirc vu K& toan trudong dbi véi 6ng Nguyén
Hoa Biéc va chirc vu Ph6 Tong Giam dbc diéu hanh d6i v6i ba Lé Thi Mai Loan;

- Thong qua cac nghi quyét tham gia gop vbn dau tu vao CTCP TRACODI Power,
CTCP BCG Land, CTCP Nang lwong BCG-Bing Duong, CTCP Nguyén Hoang,
Cong ty TNHH BOT DT 830, ... va ctr ngudi dai dién von gép cua TRACODI tai
cac Cong ty nay;

- Théng qua cac nghi quyét vay von thoai von, chuyen nhuong cb phan .nhim bo
sung von trién khai cac du an, vbn phuc vu san xuat kinh doanh va von tép trung
cac hoat dong cbt 161 ctia Cong ty.

PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2018:

Mac du dbi mit voi nhiéu khé khin, thach thitre, su canh tranh khéc liét cua nén kinh
té thj truong nhung bang tinh thin doan két, nhét tri, sy nd luc phan déu, lao dong
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sang tao khong nglng, phét huy tri tu¢ sirc manh tap thé, c6 thé noi nam 2018 la nam
thir 3 lién tiép thanh céng dang ghi nhan ké tir sau giai doan tai céu tric cua Cong ty
TRACODI.

Phat huy nhirng két qua da dat duoc trong nhitng nim trude, ngay tir dau nam 2018
Hoi dong quén tri Cong ty da cu thé héa cac muc tiéu, trién khai quyét liét, déng bo,
c6 trong tam, trong diém cac giai phap nhim hoan thanh cic nhiém vy, chi ti€u ké
hoach da duoc Pai hdi dong ¢b dong thudng nién nim 2018 thong qua. Cu thé s6 lidu
hop nhit véi céc chi tiéu co ban nhu sau:

DVT: Triéu dong
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Nhin chung, céc chi tiéu co ban déu hoan thanh vugt ké hoach dugc giao ngoai chi
tiéu doanh thu:

Doanh thu thuc hién la 875,26 ty df”)ng, dat 76% so véi ké hoach 2018 va chi bfmg
79,8% so v6i thue hién nim 2017. Doanh thu sut giam do 02 nguyén nhan chinh

sau.

e Doanh thu hoat dong kinh doanh thuong mai sut giam do Cong ty dinh huong
tap trung kinh doanh céc san pham chu lyc cua cac cong ty thanh vién trong
BCG Group va khai thac don hang co ty sudt loi nhuén tdt, ddn dén doanh thu
kinh doanh thuong mai chi dat 59,9% (269,5 ty TH/450 ty KH);

e Doanh thu hoat dong xay dung chi dat 50,5% (197.5 ty TH/390,7 ty KH) do
mdt sb cong trinh du kién trién khai thi cong tir thang 6/2018 nhung dén thang
12/2018 m&i khéi cong dan theo khdi lugng thi cong chua kip ghi nhan doanh
thu trong nam 2018.

Mic dit doanh thu khong dat nhung hoat dong hi€u qua & mot s6 linh vuc nén chi
tiéu loi nhudn da co6 su dot pha tét, loi nhudn sau thué 1a 81,85 ty dong, dat 106%
so v6i ké hoach nam 2018 va ting 9% so véi thuc hién ndm 2017.

Tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2019, Hoi ddng quan trj trinh phuong
an chia cd tirc ndm 2018 la 15% (ké hoach 1 10%-12%), trong d6: 10% bang co
phleu dé tang von dleu 1¢ trién khai céc du an lon trong nam 2019 va 5% bang
tién mat. Nhu vay, néu duoc Dai hoi dong cb dong thong qua, chi tiéu chia ¢d tirc
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nam 2019 dat 125% so véi ké hoach nam 2018 va ting 50% so v&i thuc hién ndm
2017.

Két qua sb liéu su ghi nhan trén déy da cho thay su nd luc vuon 1én khong nglmg ctia
TRACODI trong xu thé hoi nhap, dOI méi, cai tién hoat dong kinh doanh theo hudng
ngay cang chuyén nghiép, phat trién bén vimg, dong thoi khang dinh vi tri cla
TRACODI trén thi trudng Viét Nam, nhiing thanh tuu dat duge gom:

. Nam 2018 1i nim dau tién TRACODI dugc tén vinh trong bang xép hang
VNRS500 “Top 500 Doanh nghiép l6n Viét Nam nim 2018”;

2. Bang xép hang ghi déu nhiing nd luc khong nging nghi cia doanh nghiép
FAST500 2019 — nhitng doanh nghiép dugc vi nhu “nhitng ngodi sao dang lén”,
1in diu tien TRACODI duge cong bd vao “Top 10 Doanh nghiép ting truwéng
nhanh nhét Viét nim 2019”.

III. KET QUA CHIi PAO, GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018:

DPé dat dugc cac két qua néu trén chinh 1a nho sy doan két, nd luc va cong hién hét
minh cua tip thé Ban Lanh dao va CBNV va su quyét liét ctia Hoi ddng quan tri
Cong ty trong cdng tac chi dao, giam sat diéu hanh, ddm nghi, dam lam, dam duong
dau vai thir thach.

3.1 Két qua chi dao, giam sat d6i véi Tong Giam doc:

Téng Giam dbc diéu hanh dugc Hoi dong quan tri bd nhiém la Nguoi dai dién phap
luat tr thang 03/2018. Nam 2018, Tong Giam dbc da c6 nhidu nd luc trong viéc to
chuce va dleu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty theo nhiém vu dé ra tai
nghi quyét Dai hoi dong cb dong va cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri
Cong ty mot cach cén trong, c6 hi¢u qua va mang lai lgi ich thiét thuc cho Cong ty.

Tong Giam dbc la nguoi ¢6 trinh do chuyén mén, kinh nghiém, ¢ nang luc, dao duc
nghe nghi€p va su man can, nhiét huyet dé thuc hién tét cac nhiém vu duge giao. Su
phdi hop hoat déng va tinh than doan két noi bd vGi cac can bo quan Iy khac da taora
moi truong lam viéc chuyén nghiép, thin thién va gin két.

Téng Giam dbc thuong xuyén bao cdo Hoi dong quan tri vé tinh hinh san xuét kinh
doanh ciing nhu tinh hinh va cic mit hoat dong khac ctia Cong ty dé Hoi dong quan
tri kip thoi c¢6 y kién chi dao. T chirc trién khai thue hién dung cac chinh sach, ché
d6 ndp ngan sach Nha nudc, hoat dong xa hdi chia sé trach nhiém cing dong va cac
ché do dbi v6i nguoi lao dong trong Cong ty.

3.2 Két qua chi dao, giam sat ddi véi cac can by quan Iy khac:

Céc cén bd quan 1y 1a nhitng ngudi ¢6 chuyén mon, kinh nghiém chuyén nganh trong
linh vue hoat dong dugc phan cong. Thyc hién dung nhiém vy, quyén han va trach
nhiém, 1am viéc c6 tinh thin trach nhiém, guong mau trong cong tac lanh dao va
quan ly diéu hanh thudc linh vuc dugc giao.

Cén by quan ly Cong ty voi nhiéu chirc ning nganh nghé va khéi luong cong viéc
nhiéu song hau hét da hoan thanh nhiém vu dugc giao, da thuc hién chirc ning tham
muu, gitp viéc cho Téng Giam dbe.

Nhin chung, tap thé Ban Téng Giam doc va cac can bo quan ly Cong ty la mot tdp thé
doan két, gin b, gitip nhau hoan thanh t6t nhiém vu diéu hanh va quan tri Cong ty.
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Tuy nhién, tr két qua chi tiéu doanh thu ndm 2018 khong hoan thanh nhu ké hoach
dé ra, tap thé Ban Tong Giam dbc va cac can by quan ly can rat kinh nghiém trong
cong tac lap ke hoach cho cac nim sau, can cu thé, chi tiét timg mdc thoi gian, quy
trinh thu tuc, tién do thoi gian, phén tich cdc rui ro ¢6 thé phat sinh, bam sat vdi tinh
hinh thyc té. Trong cong tac trlen khai thuc hién ké hoach dé ra can phai quyet liét,
rt réo, khén truong, bam sat tién d6 va xi 1y kip thoi cac vudng mic phat sinh.

3.3 Thii lao va chi phi hoat dong ciia Hi ddng quan tri:

Viéc chi tra thu lao gho thanh vién Hoi déng quan }ri trong ndm 2018 dugc thuc hién
theo diing Nghi quyét thong qua tai Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2018.

Cac chi phi hoat dong cia Hoi d{*mg quan tri dugc thuc hién ding quy dinh cua Diéu
1€ va cac quy dinh ndi bo cua Cong ty.

IV. DINH HUGNG KE HOACH HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2019:

4.1 Du b4o vé tinh hinh kinh té xa hgi Viét Nam nim 2019:

Theo du bao cua cac chuyén gia kinh té, tiép theo thanh cong tang truéng kinh té Viet
Nam ctia nim 2018, nam 2019 duoc du béo 1a ndm tiép tuc thing hoa cua nén kinh té
Viét Nam. Theo do, cac nhém nganh sau ddy dugc du bao s€ c6 budc ting truong t6t:

1. BAt dong san: Thoi gian qua bét dong san c6 chun lai do chinh sach ra soat thu tuc
phap Iy theo chuong trinh phong chéng tham nhiing cta Chinh ph, dan dén giam
luong cung bat dong san rt nhiéu. Vi vdy, nam 2019 dugc du bao 1a nam bit pha
va thanh cong ctia bit dong san.

2. Nang luong noi chung va nang lucmg tai tao noi riéng: Tiép tuc giai quyet bai toan
thiéu nang luong, kinh té phat trién cao, nhu cau ning lugng cang lon.

3. An ninh: Kinh té ngay cang phat trién, khach du lich quoc té cang nhleu giao thoa
vGi thé gidi cang ting 1én, t0i pham phat sinh ciing nhiéu do d6 nhu ciu an ninh
ciing tang lén va la nganh chién lugc.

4. Thuong mai qudc té: Xuit nhap khéu tang Ién, thi truong Viét Nam vura 1a thi
truong tiéu thy, vira 1a cdng xudng san xudt hang hoa cho cac thi truong qudc té.

Trong cac nhom nganh du bao ting tredng néu trén da co it nhat 03 linh vuc hoat
dong thudc tiém ning cia Cong ty me - - Tap doan Bamboo Capital - da duoc chon
dang theo xu thé phat trién chung cua nén kinh té Viét Nam, gom: (1) Thuong mai;
(2) Bt dong san va (3) Nang lugng tai tao. Theo do, bét dong san va nang luong tai
tao déu lién quan xdy dung, ddy chinh 12 tién dé loi thé dau tu khép kin khi
TRACODI la mot trong nhimg Codng ty thanh vién chii chdt cua Cong ty me trong
viéc trién khai céc nganh nghé chién luogc, vi vy day cling 14 co hdi thudn lgi 16n cho
TRACODI trong hoach dinh ké hoach san xuit kinh doanh nam 2019.

3.2 Cac chi tiéu vé san xuit kinh doanh nim 2019:

PVT: Tri¢u dong



Thue hién Ké hoach Ty 1&
Chi tiéu niim 2018 nim 2019 KH 2019
(hop nhit) (hop nhit) /TH 2018
Doanh thu thuin 875.265 1.053.305 120,3%
Loi nhudn truGe thué 104.313 108.373 103.9%
Loi nhuén sau thué 81.858 86.699 105,9%
Cé tire 15% 20% 133,3%

3.3Cac dinh hwéng dau tw va phat trién:
Nam 2019, TRACODI tiép tuc tép trung ciing cd, phét trién 04 linh vuc hoat dong
truyén thong va chu lyc gébm: (1) Kinh doanh thuong mai; (2) Xay dung ha tang va
bat dong san; (3) Khai thac da, vat liéu xay dung; (4) Xuat khau lao dong. Cu thé nhu

sau.

1. Kinh doanh thuwong mai: Gém 2 mang chinh

Thuong mai quoc té: Tap trung thuong mai 2 mat hang chu lyc la cafe va san
pham g0 ngoai that truyén théng. Thi truong Chau Au dang rit quan tim 2 loai
san pham nay. TRACODI da ¢6 mdi quan hé hop tac v6i Cong ty Indoba (Dirc
— thong qua Thanh vién HPQT ddc 1ap), moi hoat dong thuong mai ra thi
trudng Dirc va Chau Au sé thong qua duy nhit Indoba, trén co sé hop téc chéc
chin, an toan.

Thuong mai trong nuéc: TRACODI da thanh 1ap Cong ty thanh vién la CTCP
Tapiotek thuc hién mua lai nguyén trang nha may Thanh Vii Tay Ninh dé thuc
hién tai ciu tric toan by bd may hoat dong ctia Thanh Vii Tay Ninh. Nam
2019 tép trung khéi phuc hoat dong, day manh thuong mai mét hang tinh bot
san. Mit khéc, hoat dong thuong mai tap trung ddy manh phén phdi san pham
phéan bon vi sinh qua viéc hop tac cdng ty phan bon vi sinh Vinacafe 1a cong ty
thanh vién BCG Group.

2. Xay dung ha ting va bt dong san:

TRACODI tiép tuc ddt muc tiéu bt pha doanh thu hoat dong xdy dung ha
tAng va bat dong san tir viéc 1a Tong thau trién khai thi cong cac du 4n ma
Cong ty me - Tap doan Bamboo Capital 1a Chu dau tu nhu: Dy an Biét thu va
Céan ho cao cr?'lp King Crown Village tai Thao Dién, Quén 2; Du an Khu nghi
dudng Malibu Héi An tai bai bién Ha My, Quang Nam; Dy 4n Nha may Ning
lugng Mt tro1 40MW va 100MW tai Thanh Hoéa, Long An; ...

Céu tric lai hoat dong xdy dung théng qua viéc 1ap lai Quy ché té chirc hoat
dong xdy dung mdi chin chu hon, dam bao du nhén sy va phan chia cong viéc
rd rang dé trién khai cac du 4n tranh bj don viéc. Theo dé, hoat dong xay dung
la nganh nghe chu dao trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty, co céu to
chirc bao gém cac phong nghiép vu sau: Phong Xay dung Ha ting; Phong Xay
dung Dén dung; Phong Xay dung Cong trinh Dién; Phong Quy hoach Kién
tric; Phong/Bo phan Hb trg (giam sat, theo doi tién do, cong tac dén bu giai



toa); Phong Nguon von (huy dong nguon tai chinh cho du an, xdy dung ké
hoach ngudn tién, ngudn tng tir Chu déu tir, img cho thau phu ...).

- Tur nhitng cong trinh da thi cong, TRACODI phan diu trong nim 2019 c6
dugc Ching chi ndng luc hoat dong thi cong xdy dung hang 1 do B Xay
dung cép.

3. Khai thac d4, vat liéu xdy dung: Trong thoi gian qua mang khai thac da va kinh
doanh da ANTRACO rét hiéu qua. Tiép tuc duy tri toc do phat trién doanh thu
trén co s han mirc dugc phép khai thac cia mé dd ANTRACO va dong gop loi
nhuén 6n dinh cho TRACODI. TRACODI di c6 kinh nghiém va nguén nhan luc
¢ san trong hoat dong nay nén s& danh gia, xem xét tiém ning cua mang khai
thac va kinh doanh d4 dé c6 thé mé rong hodc mua lai cic mo dé twong tu hodc
lam cdng tac trén co sé khai thac mé theo khéi luong.

4. Xuét khiu lao dong: Phat huy loi thé cua CTCP Xuat khau lao dong TRACODI
hoat dong chuyén nganh chuyén man, tiép tuc phat trién 1a hoat dong dong gop vé
mit kinh té va ¢6 ¥ nghia 16n v& mat xa hoi; Tép trung t6i da vao thi truong Nhét
Ban, tuy nhién, c6 nhiing nghién ciru chuyén sau véi thi truong lao dong dang
dich chuyén nén can xay dung birc tranh rd rang cho cic nam sau, dinh hudng
theo tiéu chudn ciia Chau Au. Két hop hoat dong thuong mai v6i hoat dong Xuét
khau lao dong tai thi truong Duec. Pay la loi thé ciia mang xuét khiu lao dong vi
vay can nghién ctru bd sung thém thi truong mdi khi thi truong Nhat Ban bao hoa.

3.4Pinh hwong hoat dong Hoi dﬁng quan tri trong nam 2019:

P& hoan thanh céc chi tiéu k& hoach ndm 2019, Hoi dong quan tri TRACODI dinh
hu(mg hoat dong trong ndm nhu sau:

. Tap trung chi dao quyét liét thuc hién cic chi tiéu va nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2019. Dat muc tiéu tang truéng chic chin, dung strc, ding quy mé va
an toan.

2. Tang cudng chi dao ndng cao nang luc tai chinh trén 03 nguyén tic co ban:

e U tién tinh thanh khoan ctia dong tién hon 1a ty suét sinh 1o (d€ ra chinh sach
ban hang sao cho uu tién dong tién nhanh, ting truéng toi da);

e Ra so4t lai cac du 4n da hoan tit, ning cao tinh hiéu qua d6i véi du an da di
vao hoat dong bang cich dua ra céc gidi phap giam chi phi tai chinh t6i da,
tang nguon thu, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi nham giam chi tai chinh
nhdm tdi tai tro trd lai dé du 4n an toan hon;

e Tim kiém thu hat cac ngudn vén qudc té dé giam bot phu thude ngudn vay
trong nudc.

3. Quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty theo co ché diéu hanh tap trung tir Cong ty
- Tép doan Bamboo Capital thong qua cac uy ban, thong qua céc nghi quyét va
cac quyet sach dé dam bao tinh nhét quan tap trung tur Cong ty me (phét huy vai
trd cia Uy ban Diéu hanh Tap doan va Uy ban Chién lugc Tap doan).

4. Néng tdm hoat dong cua mang tai chinh ké toan, cong tac hach todn bdo cdo phai
dugc mo rong tu van vé hd so, chimg tir, giai phap, dinh muc, ... sao cho viéc
trién khai dau tu dugc an toan, nhanh chong va hiéu qua. Pac blet tap trung dén



cong tac hach toan cho mang thi cong du an dam bao hd so hoan tat khi du an
hoan thanh.

5. Danh gia, ra soat, bd tri, sip xép lai lao dong dam béo ning sudt lao dong duoc
néng cao, tinh gon va hiéu qua. Xay dung tinh chuyén nghiép, kiém soat lao dong
bang hinh thirc danh gia cong viéc theo khéi luong va chat Iuong hidu qua tir d6
lam co s& xét thi dua khen thuong, nang cao thu nhdp cho CBNV, tao su yén tam
cong tac, tang tinh hiéu qua va doc lap.

6. Tap trung hon viéc phat trién thuong hiéu Cong ty, phat trién cac mdi quan hé xa
hoi, chia sé trach nhiém cong dbng, gan két hoat dong cta doanh nghiép véi dia
phuong c6 phat trién dyu 4n ctia Cong ty, quan tdm dén cong tac an sinh x4 hoi tai
dia phuong va xem d6 khong nhing la trach nhiém cua doanh nghiép ma con la
yéu t5 ton tai 1au dai.

7. Chdm so6c doi séng van hoa, tinh thdn cho CBNV Cong ty, quan tam dén thu
nhép, quyén lgi va tao didu kién 1am viéc thuan loi, gin két sao cho CBNV c6 doi
song van hda tinh thin nang cao.

8. Quan tdm gia tri vbn hoa cua thi truong dé ¢d phiéu Cong ty dugc chao don, gia
tri ¢b phiéu Cong ty tdng cao tao nén gid tri doanh nghiép tang cao, thé hién su
quan tdm va bao vé quyén loi hop phéap t6i da cua cac Co dong.

9. Nhanh chéng tao ra ngudn thu dot bién cho Cong ty ndi riéng va Tép doan noi
chung tir co so nén tang nhirng viéc da lam duge cua ndm 2018, dé cong cudc hoa
rong trong nam 2019 thanh cong.

Vi nhitng ndi dung néu trén, Hoi ddng quan tri Cong ty TRACODI kinh bao cdo Dai
hoi dong ¢ dong.

Thay mat cac thanh vién Hoi dong quan tri, toi xin giri 161 cam on chan thanh dén tat ca
quy khach hang, dbi tac da tin tudng, hop tac cung Cong ty; xin gui 101 cdm on dén toan
thé CBNV Cong ty da khong nging no luc aé gop phin vao thanh cong chung cia Cong
ty; dong thoi xin chan thanh cam on dén quy Cb dong da ludn ddng hanh va tng ho cho
Hoi ddng quan tri trong ndm qua dé ching t6i hoan thanh t6t nhiém vu ma quy Co dong
giao pho.

Chung t6i rat mong tiép tuc nhan duoc sy dong vién, gitip do, chia se va gop y cua quy
Cb dong dé dua Cong ty TRACODI ngay cang phat trién 6n dinh, bén virng va tao ra gia
tri thu nhép cao cho nha dau tu.

Trén trong cam on!

Noi nhan:
- PHDBCD;
- Luu: HBQT, P. HTKD.
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