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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA DPINH HUONG KE HOACH NAM 2022

Kinh giti: Quy C6 dong Cong ty TRACODI

Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty TRACODI béo céo Dai hdi dong cb dong (DHDCD)
ve¢ tinh hinh hoat dong cia HPQT trong ndam 2021 va dinh hudng ké hoach nam 2022
vo1 nhitng néi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021:

Sau mot nam 2020 nhiéu thach thire va bién dong, nén kinh 1é thé gi¢i nam 2021 da
bit dau di vao da téng trucmg va ghi nhan ddu hiéu phuc hdi tich cuc. Pay 1a két qua
cua nhiing no luc trong viéc trién khai chuong trinh tiém ching vaccines dién rong,
dén tir cac qubce gia trén toan thé gidi. Nguoi dan duge tiém chung ddy du vaccine da
phdn nao lam giam di nhiing 4nh huong nguy hiém cta dich bénh, dong thoi cho
phép cac nén kinh & md cira tré lai, tir do thic ddy cac hoat dong san xuét va tiéu
dung, 1a nhitng nhén 16 chinh dong gop vao sy tang truong chung. Theo bao cao cua
Quy Tién t&¢ Qubc té (IMF), tang truong GDP cua nén kinh té thé giéi trong nam
2021 dat 5,9%, trong do, nhom cac quoc gia phat trién dat 5,0% va nhém cac qudc
gia dang phat trién va céc nén kinh té mdi néi dat 6,5%.

Mic du nén kinh té Viét Nam van giit duoc da ting trudng nhung tde do ting trudng
da bt ddu c6 dau hidu chim lai so v&i ndm 2020, khi chi dat 2,58% (theo béo cdo cta
World Bank cho nam 2021). Nguyén nhan chinh vin dén tir viéc cham trién khai
chuong trinh vaccine toan dan, dan dén tinh trang phong téa kéo dai dédc biét la tai hai
thanh phd 16n 12 Ha Noi va thanh phé HS Chi Minh. Tuy nhién, viéc thay ddi chinh
sach tir “zero Covid” sang “song chung voi Covid” cung véi nhitng chinh sach hd trg
nén kinh té ctia Chinh phu da tao diéu kién cho Viét Nam c6 mdt nam “vuot kho™
thanh cong. Chi s6 gi4 tiéu dung binh quan ndm 2021 ting 1,84% so v&i nam 2020,
murc tang thap nhét ké tir nam 2016. Toéng kim ngach xuét nhap khau dat 668 ty USD,
tang 22.6% so v&i cling ky nim ngoai, trong do xuat siéu dat 4 ty USD.

Trude nhimng thach thirc ctia thi truong trong thoi gian qua, HDQT TRACODI da tiép
tuc sat sao ing phé vai tinh hinh dich bénh dé nhanh chéng thich Gng véi trang thai
binh thudng mai, dong thoi xay dung mot chién luge kinh doanh linh hoat, phat huy
nhing loi thé canh tranh cta doanh nghiép, nim bt nhitng co hoi phat trién déy tiém
nang. dé hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh da de ra. Muc tiéu quan trong nhit ma
doanh nghiép ludn theo dudi chinh 1a dam bao quyén loi c¢b dong, ngudi lao dong va
cac doi tac chién luge, bam sat cac gid tri kinh doanh cét 181, dong gop tich cuc cho
cong dé‘mg x4 ho1 va thuc hién déy dd nghia vu véi Ngan sach Nha nuée.



Trong ndm 2021, Coéng ty Bamboo Capital (BCG) — Cong ty me cua TRACODI da
ky niém 10 ndm thanh lap va phét trién (07/11/2011 - 07/11/2021). Day ctng la hanh
trmh 10 ndm dong hanh ddy y nghia gitta TRACODI va BCG, va tiép tuc sé& duoc

“ndi dai” v6i nhidu thanh tuu dot pha trong tuong lai. Két qua cu thé nhu sau:

1.1 Hoat dong qudn tri Cong ty:

Thuc hién nhiém vy quan tri, chi dao theo quy dinh cta phap ludt va Diéu 1é Cong ty,
trong nam 2021, HDQT da thong qua nhiéu chii truong 16n, quyét dinh nhiéu vén dé
quan trong cua Cong ty nham thue hién cac muc tiéu cia PHPCD giao pho. Trong
thoi ky 1a nam thir 2 lién tiép bi anh hudéng ndng né cta dich Covid-19, viéc di lai ctia
cic thanh vién HDQT Ia nguoi nude ngoai gan nhu bi han ché hoan toan, céc thanh
vién HDQT tham gia cac cude hop thong qua hinh thire true tuyén, vai trd Thuong
truc HDQT nhiém ky 2018-2023 ngay cang dugc phat huy tich cue va hiéu qua trong
viéc img pho kip thoi nhiing quyét sach quan trong nhung van dam bao thuc hién dang
quyén han vanhiém vu da duoec DHDCD thong qua. Theo do, HDQT da kip thoi quyét
dinh cac vén d& phat sinh trong hoat dong ctia Cong ty hodc cac vén dé khéc trong céc
ky hop dinh ky hodc bét thuong thude thim quyén ctia HDQT cu thé:
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HDQT da t6 chirc cac phién hop thuong ky va dot xudt vao ting thoi diém nhim
théng qua cac quyét sach kip thoi dép ng cong tac to chirc bo may, cong tac nhin
sw, du an dau tu, gop von ddu tu, giao dich huy dong vén, xay dung ké hoach hoat
dong, ban hanh cac quy ché quan tri, quy dinh noi bd, va dic biét 1a cac quyét
dinh lién quan ké hoach huy dong vdn ndm 2021, v.v. ... Cac cude hop cua HDQT
duoc 16 chire va tién hanh theo ding Diéu 1¢ Cong ty. Cac nghi quyét, quyét dinh
ctia HDQT déu dua trén sy nhét tri, déng thudn cao cua cac thanh vién HDQT.
Trong nam, HDQT da ¢6 44 phién hop va da ban hanh 65 nghi quyét, quyét dinh.

. Nhiam dép tng kip thoi cac ndi dung trinh duyét thude thdm quyén DPHDCD, nam

2021, HPQT ¢6 01 lan 6 chirc DHDCD thuomg nién va 01 lan théng qua Nghi
quyct DHDCD bang hinh thtre lay v kién ¢o dong bang van ban.

Thuc hién giam séat cong tac quan ly, diéu hanh cta Ban diéu hanh va cac can bd
quan ly ciia Cong ty thong qua to chire trién khai thue hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2021, ting cudng quan tri rai ro, dic biét trong bdi canh nén kinh té bi
anh huéng sau sic bai tinh hinh dich bénh Covid-19. Céng tac giam sat Ban diéu
hanh thuong xuyén, kip thoi dua ra cac chi truong, dinh huéng nham thao g& kho
khin, bat cap trong hoat dong san xuét kinh doanh dé hoan thanh nhiém vu dam
bao tinh minh bach, tinh giai trinh, vai tro trach nhiém va su cong bang.

llep tuc kién toan md hinh t6 chirc va nhén su quan ly céip cao gin véi nang cao
chét lugng ngudn nhan lyc nham tap trung thue hién cdu trac hoat dong véi nganh
nghé ¢t 16i chinh 1a hoat dong xdy dung theo méd hinh Téng thiu quan 1y xay
dung chuyén nghiép hon. Cong tac nhén sy va hoan thién h¢ thong quy trinh, quy
ché ndi bd van duge quan tam, cha trong. Cong ty cling da thuc hién dong b cac
giai phap dé ning cao ning luc 1ai chinh ctia Cong ty nhu phat hanh viée co céu lai
tai san va ng, nang cao hi¢u qua kinh doanh ... Ty 1¢ an toan tai chinh ctua Céng ty
dap img cac quy dinh phap luét hi¢én hanh. Cong tdc quan tri rai ro, kiém sodt noi
bo va kiém toan ndi bd tiép tuc duoc chu trong. Tuy vay, do quy moé cua Cong ty
ngay cang lén nén cac hoat dong nay cén dugc chi trong va tdng cudng hon nira
nhim bao vé nhiing thanh qua ¢ duoc ciia hoat dong kinh doanh.



5.

10.

LL.

Thuong xuyén cép nhat Quy ché T6 chirc bd méy Céng ty phi hop cdu tric hoat
dong Cong ty va quyet dinh phén cong, phan nhi€m cac thanh vién HPQT, cac
thanh vién Ban didu hanh phu hop timg thoi ky. Theo do, HDQT xem xét va phé
duyét cac van dé co cdu nhén su quan ly cap cao, cac vrm d& lwong thudng, chinh
sach. HDQ' I da thong qua céc quyét dinh bd nhiém, mién nhiém can bd quan ly
thuge tham quyén cia HPQT nhu: Thay ddi Tong Giam dde, thay déi Ké toan
trudng, béd sung thém 02 Pho Téng Giam dbe chuyén nganh va kinh nghiém trong
quan ly xay dung va k¥ thuat thi cong.

Thong qua céc nghi quyct dau tu ch]en luge, gop Von dau tu, vay von, chuyén
nhuong cd phan thodi von, phét hanh ¢b phleu tra co tirc, phat hanh LESOP, phat
hanh chao ban ¢b phleu ra cong ching cho ¢6 dong hién hiru, phat hanh co phiéu
riéng 1¢ ... nham b6 sung vdn trién khai cac dy an, v6n phuc vu san xudt kinh
doanh va von tap trung céc hoat dong cbt 161 ctia Cong ty, hoan thanh viéc ting

vén diéu 18 va su dung ngudn vén huy dong hiéu qua, ding ké hoach da duoc
PHDCD thong qua.

Bén canh vi¢e chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, HDQT xem xét va phé
duyét cac khoan muc dau tu chién luoc cia Cong Ly, cac vén dé co cu nhan su

quan 1y cép cao, cic vin dé luong thudng, co cdu nhén su thude thim quyén
HBPOT,

Chi dao va gidm sat thuc hién viéc hoan thanh, ndp va cong bd thong tin dung
thot han cac Bao cdo tai chinh dinh ky, Bdo cdo quan tri va Bao cao thuong nién,
cac vin ban vé c¢ong bd thong tin thude thim quyén cia HDQT dam bao dung thoi
gian va day du theo quy dinh tai Thong tu 96/2020/TT-BTC; Cong tac quan h¢
V01 cac ¢o dong, dam bao quyen loi cha tat ca cac ¢o dong.

Tir anh huong nang né dich bénh Covid-19 khi Chinh pht ap dung Chi thi 15, Chi
thi 16 rdi Chi thi 16+, theo chi dao chung ctia Chii tich Tap doan Cong ty Bamboo
Capital, HDQT da quyét liét chi dao cong tac phong, chdng va cac bién phap tng
pho dich Covid-19, tudn tht cac chinh sach, quy dinh cta Nha nuée, dam bao an
toan, stc khoe cho nguoi lao dong dac biét 1a viée tao didu kién cho tit ca CBNV
duoe tiém du 02 mii dau tién trong thoi gian sém nhit ¢6 thé. Du viée vén hanh
hoat dong toan Cong ty trong thdi gian gidn cach ¢d phan han ché nhung van duy
tri duoc nhip dd trong binh thudong méi, thich (mg va thong sudt.

Hoat dong tir thién. cham lo, san sé cling cong ddng trude tac déng nghiém trong
cta dich Covid-19 ciing 1a st ménh ma HPQT dat muc tiéu. Theo cac chuong trinh
chung tr Cong ty me - Tap doan Bamboo Capital thong qua Quy Ttr thién va Xa
hoi BCG Foundation, CBNV da tham gia nhiéu chuong trinh nhu: Ung ho Quy
vaccine phong, chong dich Covid-19, tai trg phuong tién di chuyén cho doi ngil v,
bac st lam nhiém vu phong chéng dich Covid-19, ldy mau xét nghiém, test nhanh,
tang trang thiét bi y t&, hd tro ngudi ¢6 hoan canh kho khin, ngudi yéu thé, v.v.
Tdng gié tri thue hién toan Tap doan trén 100 ty.

Chi dao va gidm sat cong téc td chirc cho can bd nhan vién tham gia cac 16p dao
tao, tip hudn chuyén nganh nhim nang cao trinh dd chuyén moén, dac biét la khoa
dao tao “Quan tri su thay d6i” nhdm bd sung nhitng kién thirc thich tng linh hoat
trong tinh hinh mdi sau dai dich. V& hoat dong doan thé, hoi thi, hoi thao, giao luu
két ndi toan thé CBNYV thudce Tdp doan Bamboo Capital. do anh huéng cta dich
bénh nén viée trién khai nim 2021 ¢6 phdn han ché.
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12. Hoat dong cua HDQT va cac thanh vién HDQT ludn trung thanh véi loi ich ¢
dong va Cong ty. Thye hién t6t chire trach, nhiém vu trén tinh than trach nhiém,
trung thuc, cén trong va theo ding quy dinh cta phap luat va Piéu 1¢ Cong ty
nham dam bao Céng ty hoat dong hiéu qua, 6n dinh va ngay cang phat trién.

1.2 Két qui trién khai thwe hién cac ndi dung duwgec PHPCD thong qua:

HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi céc noi dung duge théng qua tai

Nghi quyet DHDCP thuong nién cling nhu ldy v kién ¢b doéng bing vin ban niam
2021, cu thé nhu sau:

1. Vé thwe hién ké hoach kinh doanh nam 2021:

Mic di nén kinh t& Viét Nam ¢6 nhiéu bién dong trong thoi gian qua, cac hoat
dong san xudt va tiéu dung gan nhu bi ngimng tré do chinh sach phong toa kéo dai
gdy ra su dut gdy trong chudi cung tmg, cac du 4n phat trién kinh té& bi tam dung
dé tap trung cho cac hoat dong tng pho véi dich bénh va thém nhiéu nhiing anh
hudng nghiém trong dén tir cac ‘nhén t phi kinh té khac nhu thién tai, xung dot
chinh trj ... Nhung TRACODI van hoan thanh xuét sic nhitng chi ti€u kinh doanh
da dé ra, ]a mat trong nhimg don vi chu luc dong goép vao su phat trién chung ctia
toan Tap doan. Day la thanh qua xtmg dang dén tir sy quyet liét trong viée diéu
huéng chién luge kinh doanh tai nhitng thdi diém then chét, linh hoat thich tng
voi nhitng bién dong vi md, cling vdi su dong long cia toan bd CBNV Cong ty.
Nam 2021 da tiép ndi chudi thanh tyu 6 nam lién tiép ting truong vuot bic cua
TRACODI, mét 1an nita khang dinh tim nhin ding din cua Ban lanh dao cong ty.

Trich xudt tir bdo cdo hgp nhat tai ngdy 31/12/2021 da kiém toan, két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhéat cta TRACODI véi céc chi tiéu co ban nhu sau:

PVT: Tri¢u dong

! B < e Ty1R% | Ty % |
STT N, diing E';:l";;}‘;g f;ni‘g‘;‘};]} ?:I‘;CZ';‘;‘ TH 2021/ | TH 2021/
KH 2021 | TH 2020
| AR ity e 2.852.633 | 3.203.484 | 3.111.846|  97.14% | 109,09%
hoat dong kinh doanh
- | Lot nhuan thuén tir 0 o
2| poat dong kinh doanh 181.555 340.260 371281 10912% | 204,50% |
3 | Loi nhun truée thué 178.030 342.580 372.870 |  108,84% | 209,44%
| 4 | Loi nhudn sau thué 146.747 280.164 335.630 | 119,80% | 228,71% |
= o G o A
7 (5% bang
5 | Chia cé trc c6 phicu va 14% 10% 71.43% 90.91% |
| | 6% bang |
L] tién mat) o o - _‘

Tét ca céc chi tidu kinh doanh trong nam 2021 déu c6 sy tdng trudng tich cuc so
Vo1 cung ky ndm 2020 va hau hét déu dat chi tiéu da dé ra:

- Doanh thu thudn tir hoat dong kinh doanh 1a 3.111,84 ty ddng, mic du chi dat
dwoc 97,14% so vai ké hoach da dé ra cho nam 2021 nhung van tang 109,09%
so v6i mire dat duogc trong ndm 2020. X¢ét v& co cdu doanh thu, hoat dong xay
dung co s& ha tang van 1a linh vue mili nhon, déng gop cha yéu vao su tang
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truong doanh thu trong nam 2021. Bén canh do, hoat dong khai thac da tai
Antraco cling hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach lgi nhudn dit ra, gop phén tao
nén mot dong doanh thu én dinh cho céc hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Viée chua dat duge chi tiéu doanh thu da dé ra phan 16n 1a do nhirng anh
hudng sau sic dén tir dich bénh, khién cho cac du an bat dong san va nang
lugng tai tao bi dinh tré. Tuy nhién, dén cudi nam 2021, cac dy 4n nay da bét
dau di vao hoat dong tré lai va dong doanh thu tir cac du nay s€ dugc ghi nhan

cho ndm 2022. Vi véy, du kién nam 2022 tiép tuc s& 12 mdt ndm bung nd cua
TRACODLI.

- Chi tiéu lgi nhuan sau thué nam 2021 1a 335,6 ty dong, dat 119,8% so v4i chi
ticu da dé ra va tang 228,71% so v6i mire thye hi¢n nam 2020. Sy tang trudng
4n twong nay dén tir tinh hiéu qua trong cac chinh sach quan ly chi phi, cong
tac van hanh, ciing nhu cic chinh sach quan tri rii ro nhidm thich Gng véi
nhiing bién dong cta nén kinh té vi mo.

- DHDCD thudng nién nim 2021 di thong qua ké hoach chia ¢b tirc ndm 2021
la tr 14%. Tuy nhién, trudc din bién tinh hinh dich Covid-19 kho luong va
Céng ty can luu gitr loi nhudn dé bd sung ngudn von tai hoat dong san xudt
kinh doanh, vi vay, tai DHDCD thuong nién nim 2022, HDQT dé xudt trinh
phuong an chia ¢6 tirc ndam 2021 1a 10%/vén didu 1¢ du kién tuong duong
2.444,18 ty ddng, trong do: 5% béng ¢ phiéu dé ting von didu 1é trién khai
céc dy 4n 16n trong ndm 2021 va 5% bang tién mat. Nhu vay, véi ty 18 b tic
cho ndm 2021 1a 10% van dam béo mirc nhu du kién da bao cac DHDCD nam
2021. Day 1a nd lyc ddng ghi nhan ctia Cong ty trong thoi ky dich bénh kéo
dai nham dam bao quyén loi Cé dong.

Nhing két qua kinh doanh 4n twong trén dd mot 1an niva khéng dinh vi thé cua
TRACODI trong nganh xiy dung Viét Nam, tiép tuc ndi dai thoi ky vang son cua
Cong ty va chuan bi sin sang cho nhirng budc phat trién cao va xa hon. Viéc
“vuot kho” thanh cdng trong nam 2021 dé cho thdy duge tinh dung dén trong cac
gia tri kinh doanh col 16i ma Cong ty dang theo dudi, tinh hiéu qua, linh hoat
nhitng van rit quyét dodn trong cong tac quan tri va su dong long cua ap thé
CBNV TRACODI trude nhitng thach thirc chua timg ¢6 trong tién 1&. Nhimg két
qua trén danh ddu mot su chuyén minh manh mé& cua TRACODI theo hudng phét
trién chuyén nghi€p hon, bén viing hon, bét kip v0i nhitng xu thé thoi dai dé nang
cao loi ich ¢6 dong, nguoi lao dong va cac d6i tac chién luge, dong gop vao su
phét trién chung cia dét nudc.

Nhimg nd luc cia Ban lanh dao va tip thé CBNV TRACODI ciing da duge ghi

nhan qua nhitng giai thudng danh gia ma Cong ty dat dugce trong ndm 2021:

e Nam thu tu lién tiép lot vao “Top 500 doanh nghiép 16n nhét Viét Nam™;

e “Top 500 Doanh nghiép tu nhan loi nhuén t6t nhit Viét Nam 20217

e “Top 50 Doanh nghiép ting trudng xudt sic nhét Viét Nam”.
Dé 5 lan lién ‘uep cO mit trong Bang xep hang VNR500, TRACODI dat téc¢ do
tang trudng tot va dap ung céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhudn, tong 1ai san, s6
lugng ngudi lao dong, uy tin doanh nghiép trén truyén thong va cac tiéu chi

khac nhu dong gop cho ngan sach Nha nude, modi truong lam viée, trach
nhiém x& hoi.



o Tiép tuc ning hang Ching chi ndng lue hoat dong chuyén nganh xay dung: Thi
cong codng tac xdy dung cdng trinh céng nghiép nang luwong (dién mat troi,
dién gio) Hang I; Thi cong cong tac xéy dung cong trinh nha cdng nghi¢p
Hang I; Thiét ké, thdm tra thiét ké xay dung cong trinh thuy lgi IIang II; Thi
cong x4y dung cong trinh thuy loi Hang II.

. Vé phan phoi lgi nhuén va chi tra co tire:

Theo phuong an phén phdi loi nhuin da duoc PHDCD thuong nién 2021 thong
qua, ty 1€ chi tra ¢6 tirc ndm 2020 la 11%/vén diéu 1¢, trong do 6% tra bang tién
mat va 5% tra bing cb phiéu da duoec HPQT Cong ty trién khai thuc hién day du
tir thang 7/2021 theo ding quy dinh cta phéap luit.

. Vé thuc hién phat hanh cb phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao
dong trong Cong ty (ESOP):

Cin ¢t vao két qua hoan thanh va vuot ké hoach ndm 2020, theo phuong an thuc
hién chinh sach thuéng cb phiéu ESOP da duoc PHPCD thuong nién nam 2021
théng qua, HDQT Céng ty da trién khai phat hanh ¢b phiéu theo chuong trinh lua
chon cho nguoi lao dong, hoan thanh tr thang 7/2021 theo ding quy dinh cuia
phap luat.

. V& mire thu lao ciia HPQT va BKS nim 2021:

- Viéc chi tra thu iao cho théll}h vién HDQT va BKS trong ndm 2021 dugc thuc
hién theo ding Nghi quyét thong qua tai PHDCD thuong nién nam 2021.

- Céc chi phi hoat dong ciia HPQT duoc thuc hién ding quy dinh cua Diéu 1¢
va cac quy dinh ndi bd cua Cong ty.

. V& trién Kkhai cac phwong 4n ting von diéu 1& nim 2021:

Thue hién ké hoach tdng von diéu 1¢ da trinnh DHDCD thuong nién‘ nam 2021,
Cong ty da tdp trung vao viée kinh doanh dé s dyng hi¢u qua nguén von phat
hanh thém trong nam 2021. Két qua thuc hién nhu sau:

a. Tang von didu 1§ do phat hianh ¢6 phiéu dé tra ¢b tire niim 2020 va phat
hanh ¢é phiéu ESOP 2021:

- Phét hanh cd phiéu dé tra. cd tre nam 2020 va phat hanh ¢b phiéu ESOP
2021 theo To trinh sé 05/2021/TTDH-HPQT-TCD, To trinh sb
06/2021/TTDH-HDQT-TCD ngay 07/04/2021 va To trinh s
152021/TTDH-HDQT-TCD ngay 07/04/2021 dugec BPHDCD théng qua tai
Nghi quyét s6 04/2021/NQ-DHPCD-TCD ngay 29/04/2021.

- Cong ty da phat hanh 4.114.562 ¢d phidu dé tra c¢d tac nam 2020 va
800.000 ¢6 phi€u theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao dong (ESOP).
Tong c0 phicu phat hanh 14 4.914.562 ¢0 phicu.

- Theo do, von didu 18 cla Cong ty tang thém 49.145.620.000 dong, dat von
diéu 1¢ 872.091.520.000 ddng vio thang 7/2021.

b. Ting von diéu 1¢ do phat hanh ¢6 phiéu ra cong chiing cho c6 déng hién
hiru:
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Phat hanh cb phiéu ra coéng chung cho c¢b dong hién hitu theo T trinh s6
12/2021/TTPH-HDQT-TCD ngay 07/04/2021 da dugc DPHDCD phé duyét
tai Nghi quyét s6 04/2021/NQ-DHDCD-TCD ngay 29/04/2021.

Thu tién tr dot phat hanh: Cong ty da thyc hién hoan thanh dot phat hanh
cho nha dau tu, s6 tién thu dugc 13 872.091.520.000 ddng, ngay hoan thanh
dot phat hanh 1a 11/01/2022.

Muc dich sir dung vbn: Theo ty quyen cia PHDCD, HDQT Céng ty da
xdy dyng chi tiét Phuong 4n sir dung v6n 12 bd sung vén luu déng bao gém
nhung khong gidi han viéc thanh toan cac khoan ng dén han, hop dong ky
mdi cho cac nha thau, nha cung cép, ngan hang, ddi tac khéc ... theo Nghj
quyét HPQT s6 43/2021/NQ-HPQT-TCD ngay 11/08/2021.

St dung tién tir dot phat hanh: Dén ngay 16/03/2022 Cong ty da st dung
94.790.554.036 dong (con lai 777.300.965.964 dong), twong tng 10,87%
s0 tién thu dugc tir dot phat hanh.

Theo d6, vén diéu 1¢ ctia Cong ty tang thém 872.091.520.000 dong, dat von
diéu 1¢ 1.744.183.040.000 dong vao thang 1/2022.

. Ting vbn diéu 1é do phat hanh c¢6 phiéu riéng 1é cho nha diu tw chimg

khoan chuyén nghiép:

Phét hanh cb phiéu riéng 1& 500 ty cho nha dau tu chirg khoén chuyén
nghiép theo T trinh s6 28/2021/TTPH-HPQT-TCD ngay 17/11/2021 da
dugc DPHDPCD phé duyét tai Nghi quyét sé 06/2021/NQ-PHPCP-TCD
ngay 30/11/2021.

Muc dich sir dung vén: Theo ty quyen cia PHDCD, HDQT Cong ty da
x4y dung chi tiét Phuong an str dung von dung dé thanh toan tién gop vbn,
thanh toan cho nha thau, don vi thi cong, nha cung cip, thanh toén tién ng
vay theo Nghi quyét HPQT sb 09/2022/NQ-HPQT-TCD ngay 09/02/2022.

Ngay 11/02/2022 HDQT da thong qua Nghi quyet sd 10/2022/NQ-HDQT-
TCD thong qua Hb so dang ky chao ban ¢d phiéu riéng 1é va tién hanh ndp
cho Uy ban Chirng khoan Nha nudc, hién dang chd xem xét.

Néu phéat hanh thanh cong, vén didu 1& cua Céng ty tang thém
500.000.000.000 dong, dat von dicu 1€ 2.244.183.040.000 dong vao thing
04/2022.

HDQT s& tiép tuc c@p nhét va bao cao khi hoan thanh viéc phat hanh cb
phiéu riéng lé trong ky PHDCD gén nhat.

. Ting von diéu 1¢ do chuyén ddi trai phiéu thanh 6 phiéu:

Thue hién chuyén ddi trai phiéu thanh 20 triéu c¢d phiéu theo Té trinh sb
14/2021/TTDH-HDQT-TCD ngay 07/04/2021 da dugc DPHDCD phé duyét
tai Nghi quyét s6 04/2021/NQ-DHDCD-TCD ngay 29/04/2021.

Hb so du kién trién khai thue hién khi hoan thanh phéat hanh c¢b phiéu riéng
1é theo muc ¢ néu trén.

Str dung tién tir dot phat hanh: Pén ngay 16/03/2022 Coéng ty da s dung
233.227.144.223 dong (con lai 16.772.855.777 dong), tuong ing 93,29%
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s tién thu dugce tir dot phat hanh. Cong ty da thuc hién klem toan viéc su
dung von. duge x4c nhan bdi Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh Ké
toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) va dugc dinh kém theo bao c4o nay
(Phu luc s6 03).

- Néu viéc chuyén ‘déi thanh cong, von diéu 1& cua Cong ty tang thém
200.000.000.000 dong, dat von diéu 1€ 2.444.183.040.000 dong vao 4/2022.

- Muc dich st dung vén: Diéu chinh muc dich sir dung vén theo Nghi quyét
s& 33/2021/NQ-HPQT-TCD ngay 02/07/2021 da dugc cong bd thong tin

ngay 02/07/2021 tai https://www.tracodi.com.vn/quan-he-nha-dau-tu/cong-bo-thong-
tin/tcd-cbtt-nghi-quyet-dieu-chinh-muc-dich-su-dung-von-trong-dot-phat-hanh-co-phieu-
rieng-le-350-ty-dong-va-trai-phieu-rieng-le-chuyen-doi--250-ty-dong

- HDbQT sé tiép tuc gép nhit va béo cdo khi hoan thanh viéc chuyén dbi
trong ky DPHDCD gan nhat.

6. Vélua chon don vi kiém toan:

Theo’ﬁy quyén ctia DHBCB, HDQT da thuc hién chon Cong ty TNHH Dich vu
Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) la don vi thuc hién
cong tac kiém toan Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhét cho giai

doan bén nién va cho ca nam 2021 theo Nghi quyét sé 32/2021/NQ-HPQT-TCD
ngay 30/06/2021.

7. V& diéu chinh nganh, nghé ding ky kinh doanh va thye hién Thong bso ty 18
s0' hitu nwdc ngoai toi da tai Cong ty:

Cong ty da thuc hién diéu chinh nganh, nghé dang ky kinh doanh nhim dap tmg
néng ty 1€ s¢ hiru nude ngoai lén mirc cao nhat theo luit dinh ma khong anh
hudng dén hoat dong kinh doanh cdt 16i ciia Cong ty theo Nghi quyét PHPCD 56
06/2021/NQ-DHDCD-TCD ngay 30/11/2021. Theo do, Cong ty da hoan thanh hd
so Thong bao ty 1€ s¢ hiru nude ngoai tbi da tai Cong ty 1a 49% va da dugc Uy
ban Ching khoan Nha nudc chip thun tai van ban s 1154/UBCK-PTTT ngay
10/03/2022.

8. Vé ban hanh Diéu 18 (sira dbi, bd sung) va Quy ché néi bo vé quan tri Coéng ty
(stra ddi, bo sung): Thyuc hién uy quyén cia PHDCD, ndm 2021 co:
~ 04 14n ban hanh Diéu 1& Cong ty stra ddi, bd sung gdm:

(1) Sua d6i, bd sung lan thir 15 ngay 29/04/2021 do stra ddi, bd sung mot sd
diéu phu hgp véi Luat Doanh nghiép va cac vin ban phép ludt co6 lién
quan;

(2) Stra ddi, bd sung lan tht 16 ngay 15/07/2021 do tdng von theo phuong an

phat hanh ¢o phiéu tra ¢6 tire ndm 2020 va phat hanh ¢ phiéu ESOP theo
chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong trong Cong ty ndm 2021;

(3) Stra ddi, bd sung lan tha 17 ngay 30/11/2021 do didu chinh nganh, nghé
dang ky kinh doanh va sira d6i mot sb diéu pht hop Luat Doanh nghiép;

(4) Stra dbi, bd sung lan thir 18 ngay 13/01/2022 do tang von theo phuong an
phat hanh ¢d phiéu cho ¢ dong hién hiru.

- 01 1an ban hanh Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty stra b1, bd sung lan thir 3

ngdy 29/04/2021 nhim pht hop theo Pidu 18 Cong ty va cdc quy dinh cta
phép luat.



9. V& viéc PHPCD fiy quyén HPQT thwe hién cac giao dich, diu tw véi cdc bén
lién quan, eac bén khong lién quan va c¢6 dong cia Cong ty nim 2021:

- Danh sach cac hop ddng, giao dich ¢6 gia tri giao dich tir 35% hodc giao dich
dan dén téng gia tri giao dich phat sinh trong vong 12 (mudi hai) thang ké tir
ngay thyuc hién giao dich dau tién co6 gid tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai san
ghi trén bao céo tai chinh gin nhit cia Cong ty.

- Danh sach céc hop déng, giao dich vay, ban tai san va cac hop dbng khac co
gia tri 16n hon 10% tdng gié tri tai san ghi trén bao cdo tai chinh gan l]hdl gitra
Cong ty va ¢0 dong Cong ty sé hitu tr 51% tong s6 ¢d phan cd quyén biéu
quyét tré 1én hodic Ngudi ¢6 lién quan ctia ¢b dong do.

(Chi tiét tai Phu luc 01 dinh kém)

10. Vé viée PHPCD ity quyén HDQT chip thuin/quyét dinh viéce vay von, phat
hanh trai phiéu huy déng vén, cap khodn vay, bdo lanh cia Cong ty nam

2021:

a. Trién khai phat hanh trai phiéu riéng 1é nim 2021:

Duge st iy quyén ctia PHPCD theo Nghi quyét sé 04/2021/NQ-DPHDBCD-
TCD ngay 29/04/2021 phé duyét Td trinh s 11/2021/TTDH-HDQT-TCD
ngay 07/04/2021, HDQT da thyc hién phat hanh trai phlcu riéng ¢, khong
chuyén déi, khong kem chimg quyén, duoc bao dam bang tai san, voi tong
ménh gia phat hanh t6i da 13 500.000.000.060 ddng theo Nghi quyét
HDQT s6 66/2021/NQ-HDQT-TCD ngay 24/12/2021 v/v thong qua
phuong an phat hanh trai phiéu riéng 1é nam 2021.

Thu tién tir dot phat hanh: Cong ty da hoan thanh dot chao ban trai phiéu
cho nha dau tu véi s6 tién thu dugce 1a 500.0600.000.000 dong, ngay hoan
thanh dot phat hanh la 13/01/2022.

Muc dich st dung von: Theo ty quycn cua DPHDCD, HDQT Cong ty da
xdy dung chi tiét Phuong an st dung von la bd sung ngudn von hoat dong
cua Cong ty bao gdm nhung khong gidi han viée thanh toan thi cong céac
du 4n ma Cong ty 12 nha thau; hop tac dau tu, tham gia gép von vao cac
don vi khac, hop tac kinh doanh véi cac 6 chire, ¢4 nhin nhim md réng

nang luc hoat dong ctia Cong ty trong linh vire bat dong san, ning luong téi
tao, tai chinh.

Str dung tién tir dot phat hanh: Dér\] ngay 28/02/2021 Cong ty da sir dung
500.000.000.000 dong (con lai 0 dong), tuong tng 100% so tién thu dugc
tor dot phat hanh.

b. Cac giao dich huy dong voén khac:

(Khéng c6)

1.3Panh gia ciia Thanh vién HPQT djc Iap vé hoat dong ciia HDQT:

Hoat dong ciia HDQT TRACODI trong nam 2021 da duoc té chirc, trién khai
tudn thu Piéu 18 Céng ty va cac quy dinh cta phap luat hién hanh, thuc hién day
du cac ndi dung tai Nghi quyét cia PHDCD va cic ndi dung duoe DHDCD uy
quyén, thé hién vai trd lanh dao sang tao va ning dong trong viéc dinh hudng
chién lugc kinh doanh va giam sét thyc thi ciing nhu quan tri ri ro, dong gop tich
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cuc vao két qua hoat dong chung cia Cong ty. (Chi tiét Bdo cdo danh gia cua
Thanh vién HDQ'I' ddc lap vé hoat dong ciia HDQT ndm 2021 tai Phu luc 02 dinh
kem).

1.4 Danh gia cong tac didu hanh ciia Ban diéu hanh:

I

Tong Giam doc di khan truong, nghiém tic quan triét thue hién theo ding cac
Nghi quyét cua HDPQT va DPHDCD, dua ra céac giai phap cu thé, sang tao, trién
khai nhi€ém vu cu thé trong timg dlem dén timg thanh vién trong Ban diéu hanh dé

trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia PHPCD va HPQT dugc day
du va kip thoi;

- Ban diéu hanh duy tri hoat dong théng nhat va doan két, phan cong, giao viée
khoa hoc va hiéu qua, cac thanh vién lam viéc da nhiém va linh hoat, quyét doan
va chuyén nghi¢p trong viéc xtr Iy va tim giai phap cho cac hoat dong kinh doanh
cua Cong ty;

- Ban di¢u hanh da phat huy vai tro truyén Itra cho doi ngii cdn bo, nhan vién cia
Cong ty, phat huy tinh sang tao va chu dong trong cong viéc, khéng ngirng hoc
hoi kién thire, tich liy kinh nghiém va tiép cn thi truong, khach hang, huy dong
nhié¢u ngudn luc dé bd may Cong ty van hanh hidu qua. Chinh nhd nhimg nd Iuc
trén, Cong ty tiép tuc hoat dong hiéu qua, c¢b phiéu TCD trong nam dat thanh
khoan tbt va duge chao dén cua nha du tu trong nudce va ngoai nude ngoai.

- Ghi nhan nhiing nd lyc ctia Ban diéu hanh, IIDQT da ban hanh quyét dinh khen
thudng cho cac thanh vién Ban di€éu hanh va CBNV Céng ty vi da ¢6 nhing déng
gop tich cuc cho su phét tricn cia TRACODI trong ndam 2021.

PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022:

Nam 2021 da khép lai véi nhiéu thach thirc va bién dong dén tir dich bénh Covid-19,
gdy ra nhirng anh huong khong nho toi hoat dong kinh doanh ctia TRACODI noi
riéng va ctia nén kinh té nuéc nha noi chung. Buge sang ndm 2022, cong ty danh gia
day sé 1a thoi diém c6 nhiéu bién chuyén tich cuc dén tir viée thay d01 chinh sach tmg
phé voi dich bénh ctia chinh phu, tir chinh séch “zero Covid” sang “séng chung voi
Covid”, tir d6, tao diéu kién thuc déy cac hoat dong giao thuong trong va ngoai nudc.

Khi bién phap gidn cach xa hoi duge g bo, cac du an xdy dung ciing bét diu hoat
dong trd lai. Bén canh d6, Chinh phu cling dang chu trong hon t6i viée xay dung co
s& ha tang dé thuc day tién trinh phuc hdi kinh té va dén dau céc dong von dau tu tir
nudce ngoai. Trong thang 11/2021, Viét Nam da tham gia Hoi nghi COP26 va cung
cac qudc gia khac trén thé gidi cam két dua phat thai rong toan cdu vé& 0 dén nam
2050. Vi vay, trong thoi gian t6i, Chinh pha s& tip trung ddu tr vao céc du an ning
lugng tai tao, mo ra nhiéu co héi phat trién cho TRACODI v6i loi thé nhidu nam
kinh nghiém trong linh vuc nay.

Tuy nhién, Céng ty cting nhin nhan dugc nhing rui ro ctia cdc xu hudéng phat trién
trong thoi gian téi, ma cha yéu 1a dcn tir cac bién dong vi mé: lam phat ¢6 xu hudng
tang cao khi cdc hoat dong san xuét va tiéu dung dugc phuc hoi, gia xing diu va
nguyén vat liéu cling s€ tang dot bién do nhirng bét 6n trong chinh tri va sy thleu hut
ngudn cung khong chi trong nude ma trén toan thé gidi. TAt ca nhimg nhan t6 nay s&
tao nén mot nam 2022 nhiéu co hdi nhung ciing khong it phan thach thire.

T nhitng phén tich trén, HDQT dé ra dinh hudéng ké hoach trong tdm nam 2022 nhu
sau:
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2.1 Céc chi tiéu vé hoat dong kinh doanh nim 2022:

PVT: Tri¢u dong

Thuc hién Ké hoach Ty 18
Chi tiéu nim 2021 niim 2022 KH 2022
(hop nhit) (hop nhit) /TH 2021
Doanh thu thuin 3.111.846 4.431.100 142%
Loi nhuén trude thué 372.870 626.800 168,10%
Loi nhuén sau thué 335.630 507.438 151,19%
Cb tic 10% Tir 10% T 100%

2.2 Cac dinh hwéng hoat dong ciia HDQT nam 2022:

Nam 2022 sé& tiép tuc 12 mot nam tang tdc, 4ot pha va khang dinh vi thé cua
TRACODI trén thi trvong Viét Nam. Vi vay, dé c6 thé ndm bét hiéu qua cac co hoi
phat trién, ddng thoi giam thiéu cac rai ro dbi véi hoat déng kinh doanh, HDQT va
Ban diéu hanh d3 dua ra nhitng dinh hudng chién lugc quan trong, trong d6 tép trung
vao viéc ning cao hiéu qua cong tic diéu hanh dé tao ra gia tri thuong hiéu bén vitng,
tang bién loi nhudn cta cac hoat dong kinh doanh, dong thoi x4y dung mot mdi
truomg 1am viéc an toan, ning dong, gin két cac CBNV cua Cong ty. Bén canh do,
cac dinh hudng cta Cong ty cling s& bam sat v6i tAm nhin chién lugc ciia Tap doan
Bamboo Capital, dé t6i wu hoa nhitng lgi thé trong hé sinh thai cua Tap doan, tir 6
tao sy cong hudong phat trién manh mé&. Pinh huéng v& mé hinh kinh doanh trong
nam 2022 van sé tép trung vao linh vuc xdy dung cong nghiép, ha tAng va dan dung,
va day ciing 1a ngudn thu chinh dong gop vao su ting trudéng chung cua Cong ty.
Hoat dong khai thac da cung s& dugc diy manh va tr& thanh ngudn thu én dinh trong
nim téi. Cac hoat dong vé xuat khau lao dong, thvong mai dwge ky vong s& mang
dén ngudn doanh thu dét pha khi cac bién phap dong cira bién gidi va gidn cach xa
hoi dugc g bo. PE hién thuc héa duge nhitng dinh huéng trén, HDQT dé ra hai
nhiém vu trong tdm chinh cho ndm 2022 va nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

A. Nhiém vu phat trién hoat dong kinh doanh trong thoi ky binh thwong mai:

1. Tiép tuc séat sao cong tac phong chéng dich Covid-19 nhim dam béo an toan
cho CBNV ctia Cong ty, dong thoi nhanh chéng thich nghi voi diéu kién binh
thuong moi, tranh gdy ra nhitng dat gdy trong hoat dong san xuat va kinh
doanh.

2. Tap trung chi dao quyét liét thuc hién céc dinh hudng chién luge, chi tiéu va
nhiém vu san xuat kinh doanh ndm 2022.

3. Tan dyng co hoi Chinh phu thic déy phat trién ha ting giao thong, TRACODI
tap trung nguon luc tham gia mang dau tu ha tang giao thong va tham gia thi
cong cac du 4n dau tu cong.

4. Trong giai doan 2022-2027, TRACODI tiép tuc dit muc tidu 13 s& tré thanh
mdt trong nhiing Tong thdu quan 1y x4y dung hang dau trong linh vuc xay
dung tai Viét Nam. Dé dat dwoc muc tiéu nay, TRACODI can:
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- Tap trung phét trién nhing uu thé ¢6 san trong hoat dong xay dung, nham
tiép tuc khang dinh vi thé cua Cong ty trong linh vuc nay. Bén canh do,
Céng ty cling s& khong ngimg tim kiém co hdi mé rong cho mang xéy
dung cong nghiép va ha tdng giao thong.

- Néng cao ndng luc thi cong cling 1a mgt trong nhitng muc tiéu quan trong
ma Céng ty di dé ra cho ndm 2022. Vi¢e nang cao nang luc thi cong s& tap
trung vao kha ning trién khai du 4n nhanh, chét lugng dam béo, bat dau
mg dung cong nghé cao trong tirng giai doan trién khai, dong thoi thit chat
hon c4c tiéu chuan vé méi truong.

- Tén dung co hoi chinh sach dé co thé tham gia vao nhimg du an BOT, cac
du 4n chéng blen d6i khi hau, tai nguyén nude & khu vue mién Trung, Cao
Nguyén va mién Nam theo chuong trinh PPP ctia Chinh phu.

- Tim kiém va xdy dung mbi quan hé hop tac lau dai véi cac dbi tac chién
luge dang tin cdy, ¢o vi thé trén thi trudong trong va ngoai nude dé co thé
cting ddng hanh tai nhiing du dn c6 quy mo 1on.

- Bén canh viéc tén dung t6i da loi thé tir hé sinh thai cia Tap doan, Cong ty
cting s€ chi dong tim kiém co hoi dé tham gia vao cac dy an nam ngoai hé
sinh thai, nhim ndng cao nang luc va cting ¢6 vi thé trén thi truong.

Tiép tuc nang cao nang luc tai chinh théng qua céc ké hoach tang vén da dang
Vol quy md lon. Dic bi€t, trong ndm 2022, Cong ty s€ tén dung 16 da txem
ning cla thi truong chimg khoan Viét Nam dé co thé tiép can thém ngudn vén
trong nudc, thong qua 19 trinh ting vbn diéu 1¢ tir viée phat hanh ¢b phiéu cho
cb dong hién hiru, phat hanh cd phiéu riéng l¢ cho nha dau tur ching khoan
chuyén nghiép. phét hanh ¢ phiéu tra ¢ tirc nim 2021 va phat hanh ¢6 phlcu
thuong ESOP. Ngoai ra, Cong ty cling s¢ bit dau tim hiéu cac ngudén von quoc
t¢ dé c6 thé tim kiém dugc nhimg ngudn von ré véi gia tri cao. Nguon von
tang thém s€ dugc st dung mot céach hi¢u qua cho viéc trién khai cac du an
con dang dé, tim kiém cac dy an méi va thuc diy céc ké hoach déu tu M&A.

Vé mit du an, Cong ty tiép tuc trién khai theo tién do thi cOng va nghiém thu
theo giai doan ddi véi cac du an nhu dy 4n Malibu Hoi An (Quang Nam); du
an Amor Riverside Binh Chanh (TP. HCM); dyu 4n King Crown Infinity (Thu
Durc); du 4n Casa Marina Premium (Quy Nhon); dy an Casa Marina Miii N¢
(Phan Thiét); du 4n D’or (Con Bip — Hoi An); va cac du 4n ndng luong mit
{ro1 ap mai.

Dinh hudng hoat dong cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két. trong do:

- CTCP Xuét khiau Lao dong TRACODI: Dy bao trong nim 2022, bién gi¢i
cac qubc gia s& duoe mé chra tro lai, tao diéu kién thuan lgi cho thi truong
xuét khiu lao dong di Nhat ciing nhu t&i cac nude khac. Vi véy, hoat dong
xuét khéu lao dong trong nam 2022 s¢ duoc thue day manh mé& hon dé tan
dung dugc co hoi phm lrlen nay, dong thoi tim kiém co hdi mo rong thi
truong. Tuy nhién, viée trién khai ké hoach s& duge diéu chinh phit hop v6i
“trang thai binh thudng mai”.

- CT TNHH Lién doanh ANTRACO: Bén canh viéc phat huy nhing loi thé
canh tranh chién luge dé giir vitng thuong hidu ANTRACO va khing dinh
vi thé s6 mot tai khu vuc Ddng bang Soéng Ctru Long, Cong ty s& tdn dung
cac co hoi chinh sach ciia Chinh pht nham thic ddy viée xdy dung co so

12

L



ha ting cho khu vuc Pong Bing Song Ctru Long, dé tao ra nhiing “budc
nhay vot” trong doanh thu. Bén canh dd, cong ty cling s€ nang cao hiéu qua
khai thac thong qua viéc nghién ctru va phén tich thi trudng, dé co thé dua
vao nhiing cong nghé mdi gitp giam chi phi, quan ly ton kho hi¢u qua,

dong thoi hod tro cong tac tiép thi san phdm ra thi trudng, tiép can voi céc
dy an tiém nang.

CTCP TRACODI Trading & Consulting: Dinh huéng cia Cong ty trong
nam 2022 la tao ra mot ngudn doanh thu én dinh, thong qua vice tan dung
t6i da nhirng loi thé cta tap doan tir cac dong san pham t&i cac kénh phén
phdi, dic biét la cac dong san phdm chu luc nhu: tinh bt blen tinh, ca phé
Dr. Nam, do go ngoai 1hat Nguyén Hoang. Bén canh viéc tiép tuc khai thic
mang cung cdp mua sdm cho cac dy 4n bét dong san trong Té&p doan thi
Coéng ty ciing s& tim kiém thém co hodi dé m& rong kénh phan phdi, tham
gia cac du 4n ngoai hé sinh thai cua Tap doan dé thic ddy su ting trudng
v¢ doanh thu.

CTCP BCG Land: Nam 2021 la mét nam nhiéu thach thae ddi véi BCG
Land khi hau hét cac du an budc phai tam ngung do anh huong cia dich
Covid-19. Mic du, tién dd du an va céc hoat dong kinh doanh duoc day
manh ngay sau khi cac bién phap gidn cach xa hdi g& bo, nhung doanh thu
dén tr cac du an van chua kip ghi nhén cho ndm 2021. Nam 2022 dugc
danh gia 1a mot nim bung nd cua linh vuce bit dong san, tuy nhién, dicu
nay s& dan dén sy canh tranh quyét liét hon trén thi truong. Vi vay, dinh
huong cia BCG Land trong ndm nay s€ tap trung hoan thién nhanh cac dy
4n dang do ctia nam 2021 dé thic ddy da tang tredng manh mé; Trién khai
theo dung tién do xdy dung cling nhu ké hoach ban hang cac dy an Malibu
Ho6i An (Quang Nam), King Crown Infinity (Thd Duc), King Crown
Village (Thi Buc), D’or (Con Bip — Hdi An); Amor Riverside (Binh
Chéanh), Casa Marina Premium (Quy Nhon), Casa Marina Miii N¢é (Phan
Thiét). Hoan thién thi tuc phép 1y trién khai xdy dung cho cic du an: King
Crown City (tai Pham Van Déng, Tp Thu Duc), King Crown Park (Kinh
Duong Vuong, Q. Binh Tan, TPHCM), My Khe Marina Bay (Da Nang) va
Phoenix Mountain (Binh Dinh). Bén canh d6, BCG Land sé liép tuc kién
tao quy dat cho tuong lai va m& rong hoat dong kinh doanh sang linh vuc
khu cong nghi¢p. Cong ty dang hoan thién thi tuc phép ly cling nhu cac
phé duyét quy hoach cho cac du an nhu Helios Village va Khu Cong
nghiép Cat Trinh. Nam 2022 s¢ 1a mét nam ban 18 then chdt dbi voi BCG
Land dé chuan bi moi ngudn luc cin thiét hudng téi muc tiéu niém yét
BCG Land trong quy III.

CTCP Nugc sach Life Purity: Thue hién nghiém thu mé hinh trinh dién va
bao c4o cdc ban nganh dia phuong dé trién khai _cong tac phat trién cong
nghé nay tai Bén Tre néi riéng va cac khu vuc dong bam, song Cuu Long
ndi chung tmg dung trong cic mang Xi ly nude sach cip cho sinh hoat, xir
Iy nudc thai cong nghiép.

CT TNHH Taxi Viét Nam: Dy bao tiép tuc gip kho khan trong tinh hinh
dich Covid-19. Nham tai cdu trac lai toan by hoat dong cua Vinataxi, Tap
doan BCG du kién s& mua lai toan bd phan vén gop 70% cia déi tac nude
ngoai dé nang cao hiéu qua hoat dong cia Vinataxi.



- CTCP TCD Plus: La Cong ty moi duge thanh 14p thang 12/2021 véi hoat
dong chii yéu 1a quan 1y thu phi BOT, trién khai thi cong tac du an ha téng
giao thong ma TRACODI dang huéng dén 1a mot nganh kinh doanh cét 15i
trong ké hoach phat trién 3 nam téi.

B. Nhiém vu phat trién cong tac quan tri va ngudn nhén su:

1. Tiép tuc day manh viéc s6 héa quan tri doanh nghi¢p thong qua vi¢e img dung
cac hé thong quan ly tién tién nhu ERP, E-office va HRM vao cong tac didu

hanh, quan ly chi phi va quan ly nhan su, nhim nang cao hiéu qua quan tri va
dap tng duoc véu cau hdi nhap qude té.

[§e]

Néng cao chit luong cong tac nhan sy voi ba trong tdm chinh: Tha nhét, day
manh cong tac tuyén dung nhim thu hit ngudn nhén luc chat luong cao va co
nhiéu kinh nghiém trong linh vuc xay dung va quan 1y du an. Tha hai, xay
dung chuong trinh dao tao ca vé nghiép vu va nhitng k¥ nang mém cho CBNV
Cong ty, dic biét 1 nhitng can bd lanh dao chu chét. Thir ba, xay dung vin
hoa doanh nghiép nang dong, gin két va ludn khuyén khich su phat trién cia
mdi ¢4 nhan trong Cong ty.

3. Cong ty nhin nhan ring su phat trién ctia mdi doanh nghiép khong thé nam
ngoai su phat trién ctia cong dong, xa hoi va dat nude. Vi vay, TRACODI s&
tich cuc hon trong vi€e chia s¢ trach nhiém cong dong, hd trg cac dia phuong
noi dang phat trién du an clia Cong ty, quan tdm dén cong tac an sinh xa hoi va
xem do la mot st ménh trong hoat dong kinh doanh cta cong ty, tor do gitr
vitng thuong hiéu TRACODI trong cac Top danh gia doanh nghié¢p Vi¢t Nam.

4. Tiép tuc phat trién mdi quan hé v6i cac nha dau tu va ¢b dong, trén co s¢ dam
bao lgi ich cho nha ddu tu, phin ddu muc chia ¢ tie cho ¢d dong hang nam tur
10% trdr 1én. Theo ddi st sao cac bién dong vé gia co phiéu va thi truong dé
nhanh chong c6 nhitng chuong trinh hanh dong cu thé, chi tiét nham néng cao

tinh hip dan cta c¢b phiéu TRACODI dbi v6i cac nha ddu tu trong va ngodi
nude.

Mic du nam 2021 1a mot ndm nhiéu bién dong do anh hudng cta dich Covid-19, nhung
voi nhitng quyét tim va nd luc khong ngung cia HPQT, Ban lanh dao va toan by CBNV
caa TRACODI, hoat dong kinh doanh da dat dugce nhiing thanh tuu dang tr hao. Buge
vao ndm 2022 véi nhirng co hdi maéi va thach thire mai, HBQT Cong ty tin tuong rang.
v6i nhitng dinh huéng chién luge ding ddn, bat kip v6i nhitng xu thé cta thi truong, mot
ké hoach kinh doanh nhiéu trién vong vdi 1§ trinh thuc hién hop ly va dédc biét 1a su dong
long, nhiét huyét cua toan by CBNV cua Cong ty, ndm 2022 s& tiép tuc [a mot nam “dai
thing”. gitip cho TRACODI vitng budc phat trién va khing dinh duge vi thé di dau trong
linh vuc xdy dung cua Viét Nam.

Thay mat HPQT, 16i xin giri 161 cam on tran trong dén tit ca quy khach hang, déi tic da
tin tuong, hop tac cing Cong ty; Xin giri 101 cam on dén toan thé CBNV Céng ty da
khong ngimg nd luc dé gop phan vao thanh cong chung cia Cong ty; dong thoi xin chén
thanh cam on dén quy Co dong da luon dong hanh va tng ho cho HPQT trong nim qua
dé ching toi hoan thanh t6t nhiém vy ma quy C6 dong giao pho.



Kinh chtic quy vi nhiéu strc khoe, hanh phuc va thanh dat!
‘Trén trong,
Ntf_rmuz_rz_\'?a// TM. HOI PONG QUAN TRI
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PHU LUC 01

DANH SACH HOP DPONG CAC GIAO DICH, PAU TU VO1 CAC BEN LIEN QUAN
€O GIA TRI LON HO'N 10% TONG TAI SAN
VA KHONG LIEN QUAN €O GIA TRI VU'QT 35% TONG GIA TR| TAI SAN

(Dinh kém Bao cdo s6 02/2022/BCDH-HDQT-TCD ngay 24/03/2022)

STT CDT/NHA THAU NGAY KY SO HOP DONG GIA TRI
| é:ﬁd” awtwvaDichvu 1 0030001 | 86 17/2021/HPTC/TCD - ORCHID 743.177.370.000
CTCP Péu tu Thuong mai Phu luc 01/2020/HDPTC/TCD —
) Dich vu Gia Khang 02/06/2021 GBI 3.113.285.015.841
3 |CTCP Plus Investment 16/04/2021 | S0 052021/ "]DTPCL”S;IA“‘ONG” 1CD- 809.298.160.000
4 |CTCP Plus Investment 22/04/2021 50 06/202”HBFIF?{:ISEIAILONGUTCD_ 698.000.000.000

Tong cong:|  5.363.760.545.841




CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA VAN TAI Déc 1ap — Tur do — Hanh phic

TRACODI
PHU LUC 02:

BAO CAO PANH GIA
CUA THANH VIEN DOC LAP HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2021

Tinh dén hién tai, Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty ¢d phan Dau tu Phat trién Cong
nghiép va Van tai (TRACODI/Cong ty) ¢6 tat ca 08 thanh vién, trong dé, c6 03 thanh vién
dc 1ap. Toan bo thanh vien HDQT tham gia tich curc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém
soét tuan thu, trién khai chién lroc va dam bao tét cac théng 1& quéan tri Cong ty chuén
muc dé dam bao loi ich 1au dai ctua cong ty.

1. Vé co cau td chire

HDQT Cong ty ¢ tit ca 08 thanh vién, bao gdm Chu tich HDQT, 02 Phé Chu tich
thuong true, 02 Thanh vién (trong d6 01 Thanh vién HDQT kiém Tong Giam doc Cong
ty) va 03 Thanh vién HDQT khong di¢u hanh (tai ngay 31/12/2021).

Tai phién hop Pai hoi dong c6 dong (DPHDCD) thuong nién nam 2021 ngay
29/04/2021, DPHDCD Cong ty da thong qua To trinh ciia HPQT s6 19/2021/TTDH-
HDQT-TCD ngay 22/04/2021 v& viéc mién nhiém va bau bd sung Thanh vién HPQT
nhi¢ém ky 2018-2023 nhu sau:

e Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT déi vai ba Lé Thi Mai Loan can cir
Don tir nhiém cua ba L.é Thi Mai Loan ngay 12/04/2021.

o Thc“mg‘ qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT dbi véi ong Lin Kuo Wei cén cur
Don dé nghi thoi nhiém ctia 6ng Lin Kuo Wei ngay 20/04/2021.

e Thong qua viéc bau bd sung 01 thanh vién HDQT va tham gia la thanh vién thuong
truc HDQT la 6ng Bui Thién Phuong Dong.

Tai Nghi quyét PHPCD ngay 30/11/2021 théng qua bing hinh thuc 14y v kién bang
vén ban thang 11/2021, PHPCP Céng ty di thong qua T& trinh caa HPQT s6
23/2021/TTPH-HPQT-TCD ngay 17/11/2021 va Té trinh s6 24/2021/TTDH-HDQT-
TCD ngay 17/11/2021 vé viéc mién nhiém va bau bd sung Thanh vién HDQT nhiém
ky 2018-2023 nhu sau:

- Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT déi voi ong Nguyén Thé Tai can cir
Don tir nhi€ém cua dng Nguyen Thé Tai ngay 15/10/2021.

- Thong qua viéc bau bd sung thanh vién HDQT va tham gia 1a thanh vién thuong
truc HDQT la ba Lé Thi Mai Loan.

TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 03 ndm 2022
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. V& co ché van hanh hoat dng:

Thanh vién HDQT da thyc hién tét cong tac giam sat ddi voi Ban Tong Giam déc
(Ban TGD), dam bao hoat dong cua Cong ty luon dugc kiém soat chat ch& dé di
dl"mg dinh hudng chién luge va dicéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuc tién yéu
cau.

Thanh vién doc 1ap HDQT da thuc hién tét cong tac quan tri, doc 1ap voi viée quan
Iy diéu hanh céng ty.

Thuc 'day nhan dinh doc lap cta tt ca cac thanh vién HPQT va su liém chinh cia
hé thong quan trj, bao dam viéc ra quyét dinh doc 1ap vé cac van dé cua cong ty va
giam st khach quan phu hop ddi véi cac hoat dong ctia Ban diéu hanh dugc HDQT
tly quyén thue thi cac chinh sach do HDQT phé duyét trong qua trinh tién hanh cac
hoat dong kinh doanh cta cong ty. Sy hi¢n dién ctia ho trong HDQT gop phan bao

dam dé viéc ra quyét dinh khach quan hon, dic biét trong cac tinh hubng ¢6 xung
dot loi ich.

Pam bao loi ich vat chét cia thanh vién doc lap HDQT va cua cdng ty cling can
phai doc 1ap véi nhau.

. Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

Theo ké hoach hoat dong cua HDQT, céc, cong viée cua HDQT da thuc hién trong
nam 2021 tap trung ding theo Nghi quyet cia DHDCD d€ ra va tuén thu Dicu I¢
Cong ty, Quy ché quan tri ndi bé va cac thong 1¢ chuan muc quan tri Cong ty.

HDbQT da dé xuét nhiéu giai phap hidu qua, kip thoi dé giap Ban TGD vuot qua
mdt s6 thach thirc trong qué trinh van hanh Céng ty, thuc hién t6t viée giam sat va
kiém soat dé dam bao tiéu chi tuén thi phap ludt duge Cong ty tuyét ddi ton trong.

Tiép tuc cong tac gidm sét, kién toan hé théng kiém soat noi bd va quan 1y rai ro,
dé xuét cac khung, nguyén tdc ti¢t kiém chi phi hoat dong, giam sat cac du an cai
tién cong nghé.

Ap dung céc giai phap cong nghé 1am viéc tir xa bao dam cac hoat dong cua Cong
ty khong bi gian doan, gidm sét viéc xdy dung bd hé thdng chirc danh, chuin hoa
so dd t6 chire.

HDQT da lanh dao va quan ly Cong ty hoan thanh céac chi tiéu tdng trudong va lgi
nhudn cia nam 2021, thyue hién tt nghia vu dbi véi ngan sach Nha nude, mang lai
hiéu qua cao cho ¢b déng va thu nhap on dinh cho nguoi lao dong. Thong qua
phuong phap hoat dong hiéu qua, sang tao, HDQT da thuc hién tét vai tro dong
hanh xay dung céc gia tri bén virng cho doanh nghiép trong chién luoc 2018-2023.

Cac cude hop HDQT dugce t6 chtrc dinh ky va tuy theo tinh hinh thuc té. Cac Nghi

quy€t va Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh theo dung quy dinh cia Quy che

Quan tri cong ty, quy dinh cia Luat Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat c6 lién

quan khac.

Két lugn:

- Thanh vién doc lap HPQT dam béo tinh minh bach trong cac quyét dinh, anh
hudng quan trong dén chat luvong, hiéu qua hoat dong trong quan tri Cong ty.

- Thanh vién ddc lap HPQT da cung cép cai nhin khach quan tr moi truong kinh
doanh bén ngoai va dwa ra nhirng quyét dinh ddc 1dp, khong thién vi, bd sung
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cac kinh nghiém, kién thire tir bén ngoai va cung cip cac méi quan hé hitu ich
cho hoat déng quan 1y, didu hanh cong ty.

- Tét ca thanh vién HDQT, co tinh than trach nhiém cao, c6 tinh chuyén nghiép
cao, rd rang vé trach nhiém duoc phén cong trong viéc bao v¢ lgi ich ctia Cong
ty va can trong trong vi¢c thuc hién vai trod cia minh.

- HDQT da lanh dao va quan ly Cong ty hoan thanh céc chi tiéu téng truong va loi
nhuén ctia nam 2021, thye hién tbt nghia vu ddi voi ngan sach Nha nude, mang
lai hiéu qua cao cho ¢ dong va thu nhép ¢ 6n dinh cho nguoi lao dong. HDQT da
tham gia cting Ban TGP trién khai céc hoat ddng vin hod bén vitng cua doanh
nghi¢p. Théng qua phuong phap hoat dong hi¢u qua, sang tao, HDQT da thuc

hién 16t vai trd dong hanh xay dung cac gia tri bén vitng cho doanh nghiép trong
nam 2021.

Thanh vién dgc lap HDQT | Thanh vién doc lap HDQT | Thanh vién doc lip HDQT

Morishima Kenji Tomas Sven Jaehni Tan Bo Quan, Andy




