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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PINH HUONG KE HOACH NAM 2021

Kinh gitri: Quy C6 dong Céong ty TRACODI

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty TRACODI bao cdo Pai hdi dong ¢d dong (DHDCD)
vé tinh hinh hoat dong ctia HDQT trong nam 2020 va dinh hudéng ké hoach nam 2021
voi nhitng ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020:

Kinh t& thé gi¢i nam 2020 chung kién tinh tr ang suy thoai ¢ nhiéu qudc gia, khu vuc
trude tac dong cua dai dich Covid-19. Kinh té toan ciu nim 2020 sut giam 3.5%,
trong d6 kinh té My giam 3,5%, kinh té Chau Au gia siu 6,8% va kinh té Chau A
giam 0,9%. Trong boi canh do, Viét Nam trd thanh diém sang ctia nén kinh t& toan
céu v6i tdng trudng GDP nam 2020 dat 2,91%, thudc nhém qubc gia co ting trudng
kinh t& cao nhat thé gi¢i. Chi s gi4 tiéu dung binh quan kiém soat & muc 3,23%.
Téng kim ngach XuAt nhap khéu dat trén 545 ty USD, xuét siéu dat ky luc 20 ty USD.

Nhan thirc nhitng kho khan ma tinh hinh kinh té chung phai déi mat trong nam 2020,
HDQT TRACODI da chi dao sat sao hoat dong ting phé véi tinh hinh dich Covid-19,
dam bao TRACODI hoat dong an toan, nhung van nam bat thoi co 8t nhat, nd luc
thuc hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh, nang cao chat luong quan tri va giam sat,
dam bao quyén loi ¢d dong, ngudi lao dong, dong gop tich cuc cho cong dong xa hoi
va thuc hién day du nghia vu v6i Ngan sach Nha nude.

Nam 2020 ciing 1a nim dic biét TRACODI ky niém 30 hinh thanh va phat trién
(30/10/1990 — 30/10/2020), su kién nay c6 y nghia v cung quan trong, dugc xic
dinh 12 nam ban 1¢ trong hanh trinh viét tiép trang su phat trién bén ving cua thuong
hiéu TRACODI trong ching duong 10 nam tiép theo. Két qua cu thé nhu sau:

1.1 Hoat dong quén tri Cong ty:

Thue hién nhi€ém vu quan tri, chi dao theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ Cong ty,
trong nam 2020, HDQT da théng qua nhidu chu truong 16n, quyét dinh nhicu van dé
quan trong ctia Coéng ty nhdm thuc hién cac muc tiéu cia PHPCD giao pho. Trong
thoi ky anh huong ning né cua dich Covid-19, viée di lai cta cac thanh vién HDQT
la nguoi nude ngoai cang kho khén, cac thanh vién HDQT tham gia cac cudc hop
théng qua hinh thire truc tuyén, vai trd Thuong truc HDQT nhiém ky 2018- 2023 ngay
cang duoc phat huy tich cue va hiéu qua trong viée ung pho kip thoi nhimg quyét sach
quan trong tuy nhién van dam bao thuc hién ding quyén han va nhiém vu da duoc
DHDCD théng qua. Theo d6, HPQT da kip thoi quyét dinh cc vén dé phat sinh trong
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hoat dong cua Cong ty hodc cac van dé khéac trong céc ky hop dinh ky hodc bat thuong
thudc thim quyén ctia HDQT cu thé:
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HDQT di t6 chuc cac phién hop thuong ky va dot xuat vao timg thoi diém nhim
thong qua cac quyét sach kip thoi dap tmg cong tac t6 chie bd may, cong tac nhan
su, dur an dau tu, gop von dau tu, giao dich huy dong vén, xay dung ké hoach hoat
dong, ban hanh cac quy che quan tri, quy dinh néi b, v.v. ... Cac cudc hop cua
HDPQT duge t6 chirc va tién hanh theo dung Diéu 1é Cong ty Cac nghi quyét.
quyét dinh cia HDQT déu dua trén sy nhét tri, déng thudn cao cta cac thanh vicn
HDQT. Trong nam, HPQT dé ¢6 39 phién hop va da ban hanh 70 nghi quy /&1,
quyét dinh va thong bao.

Nham dap tmg kip thoi cac ndi dung trinh duy€t thudce tham quvén DHDCD. ndm
2020, HPQT c¢6 01 lan t6 chire PHPCD thuong nién va 02 lan théng qua Nghi
quyét DHDCD bing hinh thic ly v kién ¢ dong bing vin ban.

Thuc hién giam sit cong tac quan ly, diéu hanh cua Ban Téng Giam ddc va cac
cdn bd quan 1y ctia Cong ty thong qua td chirc trién khai thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2020. Céng tac gidm sat Ban diéu hanh thuong xuyén, kip
thoi dua ra cac chu truong, dinh hudng nham thao g& kho khin, bat cap trong hoat
dong san xuét kinh doanh dé hoan thanh nhiém vu. Chi dao va giam sat cong tac
quan tri Cong ty trén nén tang 04 gid tri co ban: Tinh minh bach cao: Tinh giai
trinh; Vai tro trach nhiém va Su cong bang.
Chi dao kién toan m6 hinh t6 chirc va nhan su quan Iy cip cao gin vé6i nang cao

chat lugng ngudn nhan lyc nham tap trung thuc hién cdu trac hoat dong voi nganh
nghé cbt 18i chinh 1a hoat dong xdy dung theo mé hinh Téng thau quan ly xay
dung (CM) chuyén nghiép hon. Theo do, HDQT da thdng qua cac quyét dinh b
nhiém, mién nhiém can bd quan ly thudc thim quyén cua HPQT nhu: Thay doi
Ké toan trudng, bd nhiém cac Pho Tdng Giam déc chuyén nganh quan ly xay
dung va k¥ thudt thi cong.

Thudng xuyén cip nhat Quy ché T chirc bd méay Cong ty phtt hop cu tric hoat
dong Cong ty va quyct dinh phan cong, phan nhiém cac thanh vién HDQT, cac
thanh vién Ban diéu hanh phu hop tung thoi ky.

Thong qua cac Nghi quyét tham gia gop von dau tu thanh lap CTCP Nudc sach
Life Purity, CTCP 3K Plus Viét Nam va cu ngudi dai dién von gdép cua
TRACODI tai cac Cong ty nay.

Thong qua cdc nghi quyét vay von chuyén nhuong ¢6 phén, thoai von .. nham b6
sung von trién khai cac dy an, von phuc vu san xudt kinh doanh va vén tép trung
cac hoat dong cdt 161 cua Cong ty.

Chi dao va gidm sat cong tac cong bd thong tin dam bao ding thoi gian va dﬁy du
theo quy dinh cua Théng tu 155/2015/TT BTC; Cong tac quan h¢ vdi cac ¢6 dong,
dam bao quyén loi cua tit ca cac c¢6 dong; Thuc hién day du. ding han va chat
luong ddi vai cac Bao céo quan tri, Bdo cdo thudng nién.

Ngay sau khi Viét Nam chinh thire cong bé dich Covid-19 trong cong dong, theo
chi dao chung cta Chu tich Tap doan Cong ty Bamboo Capital, HDQT da quyét lit
chi dao cong tac phong, chdng va cac bién phap umg pho dich Covid-19, tuan thu
cac chinh sach, quy dinh ctia Nha nudc, dam bdo an toan, suc khde cho nguoi lao
dong nhung viéc van hanh hoat dong toan Cong ty van duoc binh thuong, lién tuc
va thong sudt.
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10. Trude tac dong nghiém trong cta dich Covid-19 va tran thién tai 1a lut lich sor mién
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Trung, theo cac chuong trinh chung tir Cong ty me - Téap doan Bamboo Capital,
HDQT da kip thoi chi dao trién khai nhiéu céng tac hd tro xa hoi, chia s¢ trach
nhiém cong dorlgD v0i1 dia phuong dic biét la cac dia phuong Cong ty ¢o trién khai
du 4n, chung tay chia sé, gitip d& cac hoan canh kho khan.

Chi dao va gidm sat cong tac t6 chirc cho can bd nhan vién tham gia céc 16p dao
tao, tap huin chuyén nganh nhdm ning cao trinh d6 chuyén moén; t6 chirc cac hoat
dong doan thé, hoi thi, hoi thao, giao luu két ndi toan thé CBNV thudc Tép doan
Bamboo Capital théng qua cac hoat dong tir d6 téng cuong sitc manh doan két, vira
phdi hop cong tac vira nang cao doi séng tinh thdn cho CBNV,

.Hoat doéng ctia HPQT va cac thanh vién HPQT ludn trung thanh vai loi ich ¢o
dong va Cong ty. Thuc hién t6t chtre trach, nhiém vu trén tinh than trach nhiém.,
trung thue, can trong va theo dung quy dinh cua phdp ludt va biéu 1¢ Cong ty
nhim dam bao Cong ty hoat dong hiéu qua, 6n dinh va ngay cang phat trién.

1.2 Két qua trién khai thwe hién cdc ndi dung duwgc DPHDCD thong qua:

HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi cdc ndi dung dugc thong qua tai
Nghi quyét DPHDCD, cu thé nhu sau:

|

1. V& thue hién ké hoach kinh doanh nim 2020:
Mic du ddi mat v6i nhidu kho khan, thach thue, su canh tranh khdc liét cua nén
kinh t€ thi truong, kinh té - xa hdi nudc ta ndm 2020 dién ra trong boi canh kinh t¢
ca thé gidi chao ddo vi dai dich Covid-19 két hop vaéi thién tai, tham hoa, xung dot
chinh tri ... Tuy nhién, v&i su chi dao séat sao, quyét liét, thich ing nhanh chong
su bién dong vi mo, ciing voi su dong long trong tap thé CBNV Cong ty da phat
huy tri tué¢ stic manh tap thé dé ghi nhan nam 2020 1a nam the S lién tiép
TRACODI dat dugce thanh tuu ting trudng vuot bac.
Cu thé s liéu béo céo hop nhét dén ngay 31/12/2020 da kiém toan, két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat cua TRACODI véi cac chi tiéu co ban nhu sau:
PVT: Triéu dong
N % . Ty &% | Ty %
STT Nbi dung Tl}‘-"czl:)‘fg fe;‘g?);'(‘) T{““;}gg TH 2020/ | TH 2020/
e . £ KH 2020 | TH 2019
[ L En i 1.701.004 | 1923586 | 2.852.633 | 14830% | 167.70%
hoat dong kinhdoanh | "~~~ | === mmmem B O
A 118.048 125.656 181555 | 144.49% | 153.80%
hoat dong kinh doanh o
3 Loi nhuén trude thué 121.450 126.666 178.030 140,55% 146.59% |
4 Loi nhuan sau thué 94,989 101.333 146.474 144,55% 154,20%
16% 1%
(11% bing (5% bang co |
5 | Chia c6 tirc cod phlcu va 10%-15% phlcu va 6% 110,00% 68,75%
5% bing bang ti¢n
tién mét) mat)

Nhin chung, tat ca cédc chi tiéu
vuot ké hoach dugc giao:

san xuat kinh doanh nam 2020 déu hoan thanh
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Doanh thu thuan tir hoat déng kinh doanh 1a 2.852,63 ty dong, dat 148, 30% so
v6i ké hoach 2020 va ting 67,70% so voi thuc hién nam 2019. Day la nd luc
dong gop chinh tir hoat dong xay dung trong viée tiép tuc thuc dy thi cong
hoan thanh cdc dur an bat dong san, niang luong tai tao va hoat dong hoat dong
khai thdc d4 tai Antraco cfing hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach 26p phan
déng gop su tang trudng doanh thu cho nam 2020.

Chi tiéu lgi nhuan tiép tuc dot pha véi chi tiéu loi nhudn sau thué 1a 146,74 ty
dong, dat 144,82% so voi ké hoach nim 2020 va tang 54,5% so v&i thuc hién
nam 2019.

DHDCD thudong nién nam 2020 da thong qua ké hoach chia ¢d tae ndm 2020
la tir 10% dén 15% tuy nhién trude dién bién tinh hinh dich Covid-19 kho
luong va Cong ty can hru giit loi nhuan dé bd sung ngudn von tai hoat dong
san xuét kinh doanh, vi Vay, tai DPHDCD thuong nién nam 2021, HDQT dé
Xuét trinh phuong an chia ¢6 tac nam 2020 la 11%/vbn didu 1& 823 ty, trong
do6: 5% bing ¢ phleu dé tang von diéu 1¢ tnen khai cac du 4n lon trong ndm
2021 va 6% bang tién mit. Nhu vay voi ty 1é ¢6 tie cho nam 2020 la 11% van
dam bao muc nhu du kién da bao cao DHDCD nam 2020. Day 1a nd luc dang
ghi nhan ctia Cong ty trong thoi ky dich bénh nhim dam bao quyén loi C6
dong.

Véi nhitng két qua kinh doanh dat duoc an tuong nhu trén cho thay, doi mat voi
dai dich Covid-19, su lanh dao, quan tri didu hanh nang dong, sang tao, quyét
doan ctia HDQT, su nd luc vuon 1én khéng ngimg ctia Ban diéu hanh va su nhiét
huyét, quyét tim cta tap thé CBNV TRACODI trong xu thé hoi nhap, theo hudng
ngay cang chuyén nghiép, phat trién bén viing da timg budc khing dinh vi tri cua
TRACODI trong nganh xay dung tai Vi¢t Nam.

TRACODI lién tuc khéng dinh thuong hiéu véi nhitng thanh tuu ndi bat trong
nam 2020 sau day:

Nim thir ba lién tiép lot vao “Top 500 doanh nghiép 1én nhat Viét Nam™

Nim thir hai lién tiép lot vao “Top 50 Doanh nghiép ting trudng nhanh tai
Viét Nam”. Vo1 nhiing thanh cong trong két qua kinh doanh, TRACODI da
g6p phan nang cao chi s ty 1¢ tang truong kép CAGR trong khu vure kinh ¢
tu nhan, dong thoi dén dau duge nhiing co hoi phat trién mai trong tuong lai
va thic day mie do tang trudng vuot bac;

“Top 50 Nhan hi¢u ndi tiéng — Nhén hiéu canh tranh Viét Nam nam 2020"";

“Top 5 Doanh nghiép Quan tri cong ty t&t nhdt — Nhom vén hoa nhé nim
20207

Nang hang chimng chi ndng luc hoat dong chuyén nganh xay dung: L.a Cong ty
x@y dung cong trinh dan dung, giao thong (duong bd) hang I: Cong ty xdy
dung cong trinh giao thong (cau) cong nghiép, ha tang ky thuat hang II; La
Cong ty th1et ké va tham tra thiét ké cong trinh dan dung, cong nghiép, giao
thong, ha ting k¥ thuat hang II;

Pon chao tudi 30 trong hanh trinh hinh thanh va phat trién (30/10/1990 —
30/10/2020), TRACODI vinh du dugc Thu twéng Chinh phu trao ting bing
khen nham “ghi nhan nhimg déng gép trong hoat dong kinh doanh dich vu.
cong tac tir thién xa hoi, gop phan vao su nghiép xay dung Chu nghia xa hoi
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va bao vé Té qudce” va Co truyén théng “30 nim xay dung va phat trién” do
Uy ban Nhan dan TP. H5 Chi Minh trao tdng.

. V& phan phoi lgi nhuin va chi tra co tiec:

Theo phuong an phan phéi loi nhuan da duoc DHDCH thuong nién 2020 thong
qua, ty 1€ chi tra ¢6 tre ndm 2019 1a 16%/v6n dicu e, trong do 5% tra bing tién
mat va 11% tra bang c¢d phiéu da duoc HDQT Cong ty trién khai thyc hién day du
tir thang 9/2020 theo dung quy dinh cua phap luat.

. V¢ thuc hién phat hanh c6 phicu theo chwong trinh lwa chon cho nguoi lao
dong trong Cong ty (ESOP):

Cin ¢t vao két qua hoan thanh va vuot ké hoach nim 2019, theo phuong an thuc
hién chinh séch thuéng c6 phiéu ESOP da duoc PHDCD thudng nién 2020 thong
qua, HDQT Coéng ty da trién khai phat hanh 339.211 ¢ phiéu theo chuong trinh
lua chon cho nguoi lao dong, hoan thanh tir thang 9/2020 theo ding quy dinh cua
phép luat.

. V& mtrc thi lao cia HDQT va BKS nam 2020:

- Viéc chi tra thu lao cho thémh vién HDQT va BKS trong nam 2020 dugc thuc
hién theo diing Nghi quyét thong qua tai PHDCD thuong nién nam 2020.

- Céc chi phi hoat dong ctia HDQT duogc thuc hién diung quy dinh cua Didu 1¢
va cac quy dinh ndi bd ctia Cong ty.

. V& trién khai cdc phwong an ting vén diéu 1é nam 2020:

a. Ciu phan phat hanh ¢6 phiéu dé tri c6 tiec nim 2019 va ciu phin phat
hanh ¢o phiéu ESOP:

Cong ty da phat hanh 4.653.009 c¢b phiéu dé tra ¢d tirc nam 2019 va 339.211
cd phleu theo chuong trinh lua chon cho nguoi lao dong (ESOP). Tong ¢
phiéu phét hanh 13 4.992.220 ¢ phiéu.

Theo do, vbn diéu 1¢ cua Cong ty tang thém 49.922.200.000 dong, dat von
dicu 1€ 472.945.900.000 dong vao thang 9/2020.

b. Ciu phan phat hanh trai phiéu chuyén ddi cho nha dau tw chién lwgec:

- Phat hanh trai phiéu chuyén dbi 250 ty cho nha dau tu chién lugc theo To
trinh s0 21/2020/TTBH-HDQT-TCD ngay 04/06/2020 da duoc DPHDCD
phé duyét tai Nghi quyét so6 05/2020/NQ-DHDCBH-TCD ngay 20/06/2020.

- Thu tién ttr dot phat hanh: Cong ty da thuc hién hoan thanh dot phat hanh
cho nha dau tu, so ticn thu dugc la 250 ty dong, ngay hoan thanh dot phat
hanh 1a 22/01/2021.

- Muc dich sir dung vén: Theo Gy quyén ctua DIIDCD, HDQT Coéng ty da
xdy dung chi tiét Phuong an sir dung v6n ding dé thanh toan cho nha thc}u
don vi thi cong .. . dé thue hién thi cong du an cho chu dau tu (Nghi quyu
HPQT sé 31/2020/NQ-HPQT-TCD ngay 24/07/2020, Nghi quyét sb
48/2020/NQ-HDQT-TCD ngay 23/10/2020 va Nghi quyét s6 57/2020/NQ-
HDQT-TCD ngay 25/11/2020).
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- Su dung tién tir dot phat hanh: Dén ngay 15/03/2021 Cong ty da su dung
16.952.827.487 ddng, tuong tmg 6,78% sb 11en thu duoc tir dot phat hanh.
Cong ty da thuc hién klem toan viéc su dung vén, duge xac nhan boi Cong
ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam
(AASCS) va duoc dinh kém theo bao co nay.

- Theo k€ hoach, trdi phic¢u dugc chuyén déi thanh ¢d phicu dé ting von dicu
1€ vao nam 2021.

¢. Cau phan phit hanh c6 phicu riéng I¢ cho nha diu tw chirng khodn
chuyén nghiép:

- Phat hanh ¢b phiéu riéng 1¢ 350 ty cho nha diu tu ching khoan chuyén
nghiép theo T trinh s§ 25/2020/TTDH- HDQT-TCD ngay 26/11/2020 da
dugc DPHDCD phé duyét tai Nghi quyét sé 07/2020/NQ-DHDCD-TCD
ngay 08/12/2020.

- Thu tién tir dot phat hanh: Cong ty da thuc hién hoan thanh dot phat hanh
cho nha dau tu, s6 tién thu duoc 1a 350 ty dong, ngay hoan thanh dot phat
hanh 1a 04/02/2021.

- Muc dich st dung von: Theo ty quyen cua DHDCD, HPQT Céng ty da
xay dung chi tiét Phuong 4 an st dung von dung dé thanh toan cho nha thau,
don vi thi cong, nha cung cép ... dé thuc hién thi cong du an cho chu dau
(Nghi quyét HDQT s6 61/2020/NQ-HDQT-TCD ngay 08/12/2020).

- Sir dung tién tir dot phat hanh: Dén ngay 15/03/2021 Cong ty da st dung
585.901.250 déng, tuong tmg 0,17% s6 tién thu duoc tir dot phat hanh.
Cong ty da thuc hién klem toan viéc sur dung vén, duge xdc nhin boi Cong
ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K¢ toan va Kiém toan Phia Nam
(AASCS) va dugc dinh kém theo bao cdo nay.

Theo dé, vén diéq I& cia Cong ty ting thém 350 ty dong, dat vén diéu 1¢
822.945.900.000 dong vao thang 2/2021.

6. Vélwa chon don vi kiém toan:

Theo iy quyén ciia PHDCD, HPQT da thuc hién chon Cong ty TNHH Dich vu
Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) la don vi thuc hién
cong tac kiém toan Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét cho giai
doan ban nién va cho ca nam 2020.

7. V@& ting/giam nganh, nghé diang ky kinh doanh:

Cong ty dé thue hién dang ky b6 sung nganh, nghé dang ky kinh doanh nham dap
tng nhu ciu hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét PHDCD sb 02/2020/NQ-
DHDCDB-TCD ngay 20/05/2020 va thuc hién dang ky giam nganh, nghé¢ ding ky
kinh doanh nham dam bao ty 1& s& hitu dau tu nude ngoai la 0% theo Nghi quyct
DHDCD s6 07/2020/NQ-DHPCH-TCD ngay 08/12/2020.

8. V& ban hanh Piéu 1€ (stra ('101, bd sung) va Quy ché ndi bo v quan tri Cong ty
(stra dbi, bd sung):

Thuc hién ty quyén cia PHDCD, nim 2020 HDQT da:
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9.

10.

11.

- 04 lan ban hanh Diéu 1& Cong ty sua doi, bd sung: (1) Sta doi, bd sung lan thu
11 do bd sung nganh, nghé ding ky kinh doanh thong qua lay v kién co doéng
bang van ban thang 5/2020; (2) Stra d01 bd sung lan thir 12 do tang von theo
phuong én phat hanh c6 phiéu tra ¢ tirc nam 2019 va phat hanh ¢b phiéu
ESOP theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong trong Cong ty; (3) Sua
déi, bd sung lan thtr 13 do giam nganh nghé dang ky kinh doanh théng qua lay
y kién ¢b doéng béng vin ban thang 11/2020; (4) Sua déi, bod sung lan thu 14
do tang vén diéu 18 theo phuong 4n phat hanh cd phiéu riéng 1¢ cho nha dau
ching khoén chuyén nghiép.

- 02 lan ban hanh Quy ché n6i bé vé& Quan tri Cong ty stra doi, bo sung phit hop
theo Diéu 1& Cong ty va cac quy dinh cua phap luat.

Vé lya chon don vi cung cap dich vu PHDCD truwe tuyén va bo phicu dién tir:

Nhim dam bao cong tac 6 chie DHDCD thanh cong, mang dén nhicu tién ich va
hi¢u qua cho tél ca quy Cé déng va doanh nghiép, thuc hién uy quyén cua DHDCD
tai Nghi quyét s6 05/2020/NQ- DHDCD-TCD ngay 20/06/2020, HDQT cling da
tim kiém, lya chon don vi cung cap dich vu BHDCD truc tuyen va bo phiéu dién
tr; xay dung Quy ché t6 chitce PHDPCD truc tuyén va bo phiéu dién tir phu hop vaéi
mo hinh hoat dong cua cong ty va quy dinh cua phép luat.

Veé viee PHPCP ity quyén HPQT thye hién cdc giao dich, ddu tw véi cdc bén
lién quan va khong lién quan c6 gid tri vueot 35%/tong gia tri tai san trén Bdo
c4o tai chinh gin nhit cia Cong ty nam 2020:

Danh sach Hop dong céc giao dich, diu tu véi cac bén lién quan va khong lién
quan c6 gid tri vuot 35%/10ng gia tri tai san trén Bdo cdo tai chinh gin nhét cua
Cong ty ndm 2020 (dinh kém).

Vé viée PHPCD iy quyén HPQT chip thuin/quyét dinh viée vay vin, phat
hanh trai phicu huy ddng von c6 gia tri vegt 35%/tong gia tri tai sin trén
Bdo cdo tai chinh gian nhat cia Cong ty nam 2020:

Khong co.

1.3 Dédnh gid cong tiac dieu hanh cia Tong Giam doc va can by quéan ly cia Cong ty:

Tong Gidm ddc da khan trwong, nghiém tic quan triét thuc hién theo dung cac
Nghi quyét cia HDQT va DHDCD, dua ra cac giai phap cu thé, sang tao. trién
khai nhiém vu cu thé trong timg dlem dén timg thanh vién trong Ban dicu hanh dé
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia PHPCD va HDQT duoc day
du va kip thoi.

Téng Giam ddc da didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty tuan thu
nghiém tic cac quy dinh phap ludt, Diéu 1&¢ Cong ty. Cac thanh vién Ban dicu
hanh ludn chung minh dugc nang luc, trinh dé chuyén mon, tinh than trach nhi¢m
dé thuc hién tét cac nhiém vu duoc g1ao.

Téng Giam dbc thuong xuyén béo cao HDQT vé tinh hinh san xudt kinh doanh
cling nhu tinh hinh va cdc mat hoat dong khac ctia Cong ty dé HPQT c¢6 y kién
chi dao kip thoi. Qua do, HDQT giam sat chit ch& Tong Giam ddc va cac can bo
quan ly trong thuc hién nhiém vu dugc giao.



- Nhin chung, tdp thé Ban dleu hanh va cac can bd quan ly Cong ty la mot @p thé
doan két, gin b6, c6 su quyét tim cao hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh va thuc
hién cac muc tiéu kinh doanh theo ding dinh hudng chién luge. Viée hoan thanh
vuot muc cic chi tiéu ké hoach nim 2020 1a két qua dang ghi nhan cua tap thé
Ban diéu hanh va toan thé can bo nhan vién Cong ty.

II. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021:

Khép lai nim 2020 day thach thirc, kho khan va bat én vai dich bénh Covid-19. nam
2021 mo ra la hang loat nhiing co hdi va ciing khong it nhiing thach thirc do dich
Covid-19 van tiép tuc dién bién phirc tap, kho luong. Diéu nay thach thirc khong nho
dén tat ca cac doanh nghi€p Viét Nam noi chung va TRACODI ndi riéng trong viée
xdy dung va trién khai ké hoach san xuit kinh doanh cho nim 2021. Theo dé, I IbQT
dé ra dinh hudng ké hoach trong tam nam 2021 nhu sau:

2.1 Céc chi ti¢u vé hoat dong kinh doanh nim 2021:

PVT: Triéu dong

Thuc hién K¢ hoach Ty I¢
Chi ticu nim 202’0 nam 2021 KH 2021
(hop nhat) (hgp nhat) /TH 2020
Doanh thu thuan 2.852.633 3.203.484 112.30%
Loi nhuan trude thué 178.030 342.580 192.43%
Loi nhuén sau thué 146.474 280.164 191,27%
11% 14% 127,30%
R g (5% béng c¢b
Corize phiéu va 6% bang
tién mat)

2.2 Cac dinh hudéng hoat dong cia HPQT nim 2021:

Can ctr du bédo tinh hinh dan xen nhiing kho khan va co héi trong hoat /dong san XLlét
kinh doanh, ngay tu dau nam 2021, HPQT va Ban diéu hanh nhan thdy céan phai no
luc va ¢b gang hon nita trong cong tac quan tri va diéu hanh Cong ty, g gial quyét triét
dé cac han ché dé tao gia tri cho thuong hi¢u TRACODI tiép tuc phat trién mot cach
dot pha hon nita nhung van dam bao kinh doanh hiéu qua, an toan, phai dam bao lgi
ich t6i da ctia ¢6 dong. Bén canh do, yéu td dam bao quyén loi, diéu kién lam vice
ngdy cang t6t hon cho nguoi lao dong ciing nhu khong quén vai trd dong gop tich cuce
trach nhiém cho cong dong va xa hoi.

Tt nhitng nhan dinh trén déng thoi cin et co ché didu hanh tap trung tir Cong ty me -

Tap doan Bamboo Capital, HDQT dinh hudéng nam 2021 tiép tuc s¢ la nam dot pha

tang t6c dic biét cia TRACODI cho ching dudng 10 nam tiép theo voi muce ting

trudng cac chi tiéu gan 100% tap trung vio hoat dong chu luc xay dung cong nghiép.

ha tﬁng va dan dung. Theo do, HPQT dé ra cac nhiém vu trong tam sau day:

1. Nang cao y thitc trach nhiém trong viéc phong chéng dich Covid-19, thuc hién
nghiém tic cac bién phap phong dich do Bo Y ¢ khuyén cdo nham bao vé stic
khoe cho ban than, gia dinh, dong nghiép va cong dong xa hoi.
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2. Dit muc tiéu phan d4u trong giai doan 2021-2025, TRACODI la mot trong nhiing

Téng thdu quan ly xay dung hang dau trong linh vuc xay dung tai Viét Nam. Dé
dat dugc muc tiéu nay, TRACODI can:

- Tép trung phat trién chién lroc kinh doanh ¢t 16i trong hoat déng xay dung
khong chi dung lai mang x@y dung dén dung ma tao sw dot phd trong mang
xdy dung cong nghiép va ha tang giao thong;

- Bén canh nhiing loi thé nang luc thi cong ¢6 duge khéng chi dé thuc hién céc

cong trinh trong d1em do cac Cong ty thanh vién thudc hé sinh thai Tap doan

Bamboo Capital trién khai, TRACODI dét phé tim kiém co hot tham gia vao

céc du 4n ha tang giao thong ndm bét co hoi Chinh phu tlcp tuc day manh giai
ngan cho dau tu ciing nhu khuyén khich phat trién co so ha tang;

- Tim kiém co hoi va thdi co tiép tuc nang cao nang luc mang khai thic da
thong qua M&A nhitng mo vat li¢u méi ¢6 tiém nang phat trién;

- Tan dung co hdi chinh sach thic ddy phat trién co s¢ ha tdng ctia Chinh phu
trong nhi¢ém ky mai, TRACODI nghién ctu co hdi cung Cong ty me ¢6 thé
tham gia dau tu cac du an BOT trong linh vuc giao thong;

- Lién két, hop tac vai cac doi tac chlen lugc, nha thau ¢6 thé manh trong nganh
dé tao hé sinh thai cung nhau phat trién.

3. Tan dung co hdi dong tién va thi truong chimg khoan du bao s& ting trudmg 1ot
trong nam 2021, ning cao ning luc tai chinh dé du vén dbi ung trién khai thuc
hién céc du an cting nhu déu tur M&A thong qua 16 tr inh tang von ditu 18 tur vige
phat hanh ¢ phiéu tra c¢d tire ndm 2020, phat hanh cb phlcu thuong ESOP. phat
hanh ¢6 phiéu cho ¢ déng hién hitu va phat hanh ¢6 phiéu riéng 1¢ cho nha dau tu
chimng khodn chuyén nghiép.

4. Tap trung chi dao quyét liét thuc hién cic dinh hudng chién luge. chi ticu va
nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2021. Xay dung vdn hoa doanh nghi¢p gan
két, dong long ma & d6 mdi CBNV c¢6 thé phat huy nang luc, thé hién tinh than
trach nhiém, cung chia sé khat vong va nhiing thanh tuu dat dugc cho Céng ty
cling chinh 1a cho mdi ¢4 nhan.

S. 'l‘iép tuc kién toan by may t6 chue theo moé hinh hoat dong cot 181 1a 'l‘éng thau
quan ly xdy dung. Hoan thién nghiém thu thi cong cac cong trinh dang do cua
ndm 2020 chua ghi nhan hét san luong: du 4n Nha may Nang luong Mat troi Phu
My 1, 2, 3 (Binh Dinh); du 4&n Nha may Nang luong Mit troi VNECO — Vinh
[.ong, du an Radisson Blu Ho1 An (Quang Nam); du an Amor Riverside Binh
Chanh (TP. HCM), du 4n Casa Miii Né (Phan Thiét). Trién khai theo tién d¢ thi
cong va nghiém thu theo giai doan déi voi cac du an nhu: du an King Crown
Infinity (Thu Dure); du 4n Casa Marina Premium (Quy Nhon); du an D or (Con
Bip — Hoi An); cac du 4n nang luong mat troi ap mai.

6. Dinh hudng hoat dong cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két, trong do:

- CTCP Xuit khau Lao déng TRACODI: Dy béo dién bién dich Covid-19 con
kéo dai nén viée phuc hdi thi trudong xudt khiu lao dong di Nhat Ban ciing nhu
tim kiém céc thi truong moéi trong nam 2021 con tiép tuc anh hudng nang né,
theo do, hoat dong xudt khau lao dong s& tap trung cong tac tiét giam t6i da chi
phi va van dam bao duy tri cong tac tao ngudn lao dong du phong dé ¢o thé
cung tng ngay khi thi truong hoi phuc.
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CT TNHH Lién doanh ANTRACO: Ti¢ iép tuc gitt vimg thuong hi¢u
ANTRACO khang dinh vi thé s& mét tai khu vuc Déng bing Song Clru Long;
Tang toc tde do phat trién doanh thu trén co 80 tan dung co hdi chinh sich cta
Chinh phu thuc day dau tu co s& ha ting giao thong cho khu vuc Déng bing
song Ctru Long va két ndi vung. Bén canh do tang cuong cong tac nghicn cuu,
phan tich thi truong didu hanh ké hoach san xuat hop ly v6i chi phi san Xuat
tiét giam, 1dn kho hop ly day manh cong tac ucp thi dua san pham don dau cic
cong trinh du 4n trong diém qudc gia duoc trién khai tai khu vuc Dong bing
song Cuu Long.

CTCP TRACODI Trading & Consulting: Co6 bién phap tmg pho vai dién bién
tinh hinh dich Covid-19 theo timg thi trudng cu thé; Tép trung thuong mai cac
san pham chu luc clia cac Cong ty thanh vién tir hoat dong cong huong chung
trong Tap doan Bamboo Capital nhu: tinh bot bién tinh, ca phé Dr. Nam, dd o
ngoai that Nguyén Hoang. Dic biét s& tap trung khai thac mang cung cip mua
sam cho cac du dn bat dong san trong Tap doan nhim tan dung loi thé trong hé
sinh thai lam nén tang cho dinh hudng phat trién tro thanh nha phan phdi mot
s6 san pham khac.

CTCP BCG Land: Nam 2021 BCG Land s& phat trién kinh doanh mét cach
than trong va linh hoat thich tmg véi xu huéng cung ciu cta thi trudong bit
dong san ndi chung. Theo do, BCG Land tép trung hoan thién nhanh céc du an
dang do ctia ndam 2020 nham ghi nhan doanh thu va loi nhuan (Radisson Blu
Hoi An, Amor Riverside, Casa Mili Né); Trién khai theo ding tién do xay
dung cling nhu ké hoach ban hang cac du an King Crown Infinity (Thu Duc),
D’or (Con Bip — Hdi An); Amor Riverside (Binh Chanh), Casa Marina
Premium (Quy Nhon), Casa Marina Miii N¢ (Phan Thiét). Hoan thién tht tuc
phap 1y trién khai xdy dung cho cic du an: King Crown City (tai Pham Van
Déng, Tp Thu Diic) va King Crown Park (Kinh Duong Vuong, Q. Binh Tén,
TPHCM). Song song dé van trién khai tao quy dat cho tuong lai thong qua
tiép tuc hoan thién tha tuc phép 1y cling nhu cac phé duyét quy hoach cho cac
du an: Khu dé thi Blue Star City, King Crown Thao Dién Village, Helios
Village, Khu dén cu Hing Vuong ndi dai, Khu cong nghi¢p Cat Trinh.

CTCP Nudc sach Life Purity: Hoan thanh viéc trién khai thi diém cac tram xu
ly nudc sach sinh hoat lam mé hinh trinh dién tai Bén Tre; Panh gia chat
luong du 4n tir d6 xay dung ké hoach kinh doanh cho céng nghé xu ly nudc
MET trong xtr Iy nudc sach cép cho sinh hoat, xtr Iy nudc thai cong nghiép tai
khu vue Dong bing séng Ciru Long.

CT TNHH Taxi Viét Nam: Du bao tié}) tuc gdp khoé khan trong tinh hinh dich
Covid-19, Vinataxi can nd luc hon dé tn tai thong qua viée cit giam chi phi,
tan dung khai thac t61 da mit bang cho thué lai va trién khai ung dung cong
nghé. Danh gia mang hoat dong nay khong nim trong hoat dong 15i cua
TRACODI, vi vdy TRACODI sé& tim kiém co hoi thoai vén déu tu tai Vinataxi
dé thu hoi vén va tai ddu tu cho nhitng mang kinh doanh nim trong dinh
hudng cdt 16i cia TRACODI.

Tép trung cong tac dao tao, tap huén nang cao nang luc quan ly doanh nghi¢p doi
voi doi ngli quan ly tai Cong ty, tlep tuc ap dung cong cu quan ly tién tién (ERP.
e-office) nham phu hop véi yéu cau hoi nhap qude té; Tiép tuc gitr vimng thuong
hi¢u TRACODI trong céc Top dénh gid doanh nghi¢p Viét Nam.
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8. Cham lo doi son0 vat chit, vin hoa, tinh thdn cho CBNV Cong ty, quan tam dén
thu nhap, quyén loi va tao didu kién moi truong lam viéc thuén loi, gén két tao
dong luc sao cho mdi CBNV khi dén Céng ty lam viéc 1a mét nidm hing say va
cong hién hét strc minh.

9. Bén canh viéc tdp trung phat trién thuong hiéu va nang luc, TRACODI mp tuc
phat trién cidc moi quan hé xa hoi, chia sé trach nhi¢m cong dong, gan két hoat
dong cua doanh nghi€p vé6i dia phuong c6 phat trién dur an cua Cong ty, quan tam
dén cong tac an sinh x3 hoi tai dia phuong va xem do khéng nhiing la trach nhi¢m
ctia doanh nghiép ma con 1a yéu t4 ton tai lau dai.

10. Dinh huéng phat trién t6t mbi quan hé véi cac nha ddu u va co dong. trén co s¢
dam bao lgi ich cho nha dau tu phdn ddu muc chia ¢d tic cho ¢o dong tr nam
2021 hang nam khong thip hon 12%. Quan tam thanh khoan va gid c6 phiu dé ¢o
phiéu Cong ty duoc chao don va quan tAm tat ca nha dau tu tr ong nudc va ngoai
nudc.

Phét huy nhitng thanh qua dat dugc cia nim 2020, nén kinh t& nim 2021 du bao s& ¢6
nhimg bién dong khé ludng, rdi ro, thach thire trude tinh hinh dich bénh Covid-19 van
chua c¢6 d4u hiéu dimng lai, di¢u nay thach thic khong nho dén tat ca cac doanh nghi¢p
Viét Nam noi chung va TRACODI noi ri€ng trong viée trién khai ké hoach san xudt kinh
doanh cho nam 2021. Tuy nhién, véi mét chién luoc kinh doanh hop ly, cung 10 trinh
thue hién thong minh, ddi ngli can bd quan ly, can b nhan vién nhiét huyét, doan két va
quyét tdm cao, HDQT Cong ty tin tudng rang TRACODI s vuot qua thu thach cua nam
2021, vitng budce phat tricn va hoan thanh stt ménh ctia minh, phat trién mét thuong hicu
T RAC()DI bén vitng, an toan va hiéu qua.

Thay mat HDQT, t6i xin giri 16i cam on tran trong dén tat ca quy khach hang, déi tac da
tin tuong, hop tac cing Cong ty; xin gui 101 cam on dén toan thé¢ CBNV Cong ty da
khong ngimg nd luc dé gop phan vao thanh cong chung cua Cong ty; dong thoi xin chén

thanh cam on dén quy Co dong da ludn dong hanh va ung ho cho HPQT trong ndm qua
dé chting 161 hoan thanh t6t nhiém vu ma quy C4 ddng giao pho.

Kinh chiic quy vi nhiéu stc khée, hanh phtc va thanh dat!

Tran trong,

Noi nhan i
- DHDCD; |~
- Luu: HDQT, P. HTKD.




DANH SACH HOP DONG CAC GIAO DICH, DAU TU V1 CAC BEN LIEN QUAN

VA KHONG LIEN QUAN CO GIA TRl VU'OT 35%/TONG GIA TR] TAI SAN
(Pinh kém Bdo cdo s6 02/2021/BCDH-HDQT-TCD ngay 07/04/2021)

STT

CDT/NHA THAU

SO HD

GIA TRI

Cong ty TNHH Indochina Hoi An Beach
Villas

Hop dang 06/2018/INDOCHINA-
TRACODI ngay 20/08/2018 va PLO5 ngay
02/10/2020

2.014.800.330.000

Cong Ty CP Phat Trién Tam Nhin Ning
Luong Sach

Hop dong s6 18/2020/HDTCXD/NLS-
TRACODI ngay 20/04/2020 & PL
01,02,03.04

600.571.200.000

Coéng Ty TNHH MTV Dién Mat Troi
Vneco-Vinh Long

Hop dong s6 01/HDTTXD/VNECO-
TRACODI ngay 24/08/2020 va dinh kém
PL01,02A.06

791.685.404.234

Céng Ty Cé Phan Dau Tu Thuong Mai

Hop ddng s6 01/2020/HDTC/TCD - GK

b
Cong Ty TNHH Diu Tu Va Phat Trién | L.9P dong 56
5 | ngcm Thinh Nouven 01//2020/HDTTXD/KRONGPA2_TNE- 1.131.000.000.000
£ Luong gwy TRACODI ngay 25/12/2020

Tong cong:

6.454.954.436.754
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