CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA VAN TAI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
a0

TP. Hé Chi Minh, ngay 17 thang 04 ndm 2024
TRACODI

S6: 03/2024/BB-DHDCD-TCD

BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAI

- Tén Cong ty: Cong ty c6 phan Dau tu Phat trién Cong nghiép va Van tai (sau day goi tAt 1a
Cong ty hay Cong ty TRACODI);
~ Dia chi: 89 Cach Mang Thang 8, P. Bén Thanh, Quan 1, TP. 116 Chi Minh;

- Gidy chimg nhéan dang ky doanh nghi¢p s6: 0300482393 do S& K& hoach va Dau tu TP.
HCM cép lan dau ngay 25/05/2007, thay ddi lan thtr 26 ngay 06/10/2023.

- Thoi gian khai mac: 08 git 15 phut ngay 17 thang 04 ndm 2024.

- Hinh thte td chirc hop Pai hoi dong co dong (DHDCD): Hinh thuce truc tuyen dang
nhép tai website ted.bvote.vn. (Theo Hop dong cung cdp g6i dich vu phan mém hop
DHDPCP s6 09/2024/BVOTE-TCD ngay 09/03/2024 gigta CTCP Bvote Viét Nam va
CTCP Pau tw Phdt trién Cong nghiép va Van tdi).

- Dia diém diéu hanh DIIDCD: Sé 89 Cach Mang Théng 8, Phuong Bén Thanh, Quén
1, TP. H6 Chi Minh.

Cudc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2024 cua Cong ty c¢b phan Dau tu Phét
trién Cong nghiép va Van tai dién ra v6i cac ndi dung chi tiét nhu sau:

I. KHAI MAC PAI HOI:

1. Phin nghi thire khai mac:

Ong Huynh Hao Hiép MC chuong trinh tuyén b 1y do va gioi thidu dai biéu.

Thanh phé”m tham du Dai hoi truc tuyén gom:
+ Hoi dong quan tri (HDQT):

1
2
3
4
S.
6
7
8
9

. Ong Nguyén Thanh IHing - Chu tich HDQT
. Ong Pham Ding Khoa - Pho Chu tich thuong true HDQT
. Ong Bui Thién Phuong Dong - Pho Chu tich HDQT
. Ba Huynh Thi Kim Tuyén - Pho Chu tich HDQT
Ong Nguyén Vin Bic - Thanh vién HDQT
. Ong Lé& Thanh Tung - Thanh vién HDQT
. Ong Tomas Sven Jachnig - Thanh vién doc 1ap HDQT
. Ong Tan Bo Quan, Andy - Thanh vién déc lap HDQT

. Ong Duong Anh Vin - Thanh vién déc lap HDQT



+ Ban kiém soat (BKS):
1. Ong Nguyén Viét Cwong  — Trudng Ban
2. Ong Nguyén Ding Hai — Thanh vién
3. Ba Huynh Thi Thao — Thanh vién
+ Ban diéu hanh (BDH):
1. Ong Pham Dang Khoa
2. Ba Nguyén Thi Thanh Huong — Pho Téng Giam d6c Diéu hanh

Tong Giam doc

[

3. Ong Nguyén Vin Bic — Pho Téng Giam dbc phu trach
Tai chinh K¢ toan kiém Gidm
doc Tai chinh

4. Ong b Viét Thuy — Phé Téng Gidam dbc phu trach
Xay dung
5. Ong Nguyén Viét Poan —  Ké toan truong

+ Ciéc c¢b dong Cong ty ¢ phin Diu tu Phat trién Cong nghiép va Van tai:
(Gdm céac C6 dong / Ngudi duge ty quyén ctia Co dong tham du hop theo Danh
sach dinh kem Bién ban hop nay)

+ Céc ung ci vién Hoi dong quan tri nhi¢m ky 2022-2027:

Ong Bui Quang Nam — Ung vién Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri

+ Cac dai biéu khich moi, cic co quan bio chi, truyén thong.

. Bdo cdo két qua kiém tra tw cich b dong:

Ong Nguyén Viét Cuong - Trudng Ban k1cm sodt, Truong Ban kiém tra tu cach
b dong da bao cao két qua kiém tra tu cach c6 dong nhu sau:

- Téng sb cb phan cua Cong ty la 282.680. 804 cd phan, tuong Ung véi
282.680.804 quyén bicu quyét (01 ¢6 phan/01 quyén bicu quyét).

- Tbng sb c6 dong duge moi theo danh sach chét ngay 18/03/2024 la 9.556 cd
dong, tuong tng voi 282.680.804 ¢d phin c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

~ Tai thoi diém khai mac Dai hoi ltc 8 gio 30 phtit hom nay:

* S6 co dong tham du va uy quyén hop 1¢ tham du, b1cu quycl tai Dai hoi la
71 ¢b dong, tuong tng 184. 685.614 o phdl’l ¢6 quyén biéu quyét, chiém
65,3336% tong s6 cd phan co quyén biéu quyét ctia Cong ty;

* So co dong Vang mat tai Da1 hoi la 9.485 b dong, tuong ung 97.995.190
¢b phén, chiém 34,6664% téng s6 ¢b phan co quyén biéu quyét ctia Cong
ty.

Cong ty da thuc hién vi¢e tricu tap Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024
(“DHDBCD”) theo Dicu 140, 141, 142, 143 Luat Doanh nghi¢p ndm 2020, cin clt
Luat Doanh nghiép va Diéu 1& ctia Cong ty, DHDCD cua Cong ty hoi du diéu kién
dé tién hanh.

. Thong qua tha tuc khai mac Dai hoi:

DIHDCD thuc hién biéu quyét thong qua cac ndi dung sau:



1.

Danh sach Ban Chu toa:

- Ong Nguyén Thanh Iung

- Ong Pham Ding Khoa

- Ong Bui Thién Phuong Déng

- Ong Nguyén Vin Bic

- Ong Nguyén Viét Cuong

. Danh sach Ban Thu ky:

- Chu tich HPQT - Chu toa Dai hoi

- Pl}(’) Chu tich thuong truc HPQT kiém
Tong Giam doc - Thanh vién

- Pho Chu tich HDQT - Thanh vién

_ Thanh vién HDPQT kiém Phé Téng
Giam doc phu trach Tai chinh K¢ toan
kiém Giam doc Tai chinh - Thanh vién

- Trudng Ban ki¢m soat - Thanh vién

- BaLé Nguyén Phuong Théao - Truong ban
- Balam Minh Tam

. Danh sach Ban Kiém phicu:

- Ong Nguyén Viét Doan
- Ba Duong Quynh Nga
- Ba Nguyén Thi Kim Sang

- Thanh vién

- Truong ban

- Thanh vién

- Thanh vién déc lap (C6 déng ca nhan)

Chuong trinh Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2024:

Quy ché T4 chirc Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2024, Quy ché dé ct,

tmg ctr va bau bd sung thanh vien HDQT nhiém ky 2022-2027

Két qua biéu quyét cac ndi dung lién quan tha tuc khai mac DHDCD:

Tan thanh Khong tan thanh Khong y kién
STT | Noidumg Téngsé | Tyl¢ |Téngsé| Tyi¢ | Téngsb | Tylg
phiéu phicu phiéu
I | Danh sach Ban |04 459 079 | 99,9486% 0 0% | 94.800 | 0,0514%
Chu toa
2 | Danh sich Ban | ¢4 479 078 | 99,9486% 0 0% | 94.801 | 0,0514%
Thu ky
3 | Danh sich Ban| e, 479 078 | 99,9486% | 0% | 94.800 | 0,0514%
Kiém phicu
4 | Chuong trinh Dai
hoi dong c6 dong | ¢4 464 178 | 99,9676% | 0% | 59.700 | 0,0324%
thuong nién nam
2024
5 Quy ché T‘é chuce
Pai hoi dong co
dong thuong nién | 184.420.078 | 99.9437% | 9.001 | 0,0049% |  94.800 | 0,0514%
nam 2024, Quy
ché d¢ cu, tng cu o

(O8]




ol ]

IL.

Tan thanh Khong tan thanh Khéng y kién
L L dung Téng sb Ty18 | Téngsé| Tyl | Tongsd | Tyle
phicu phicu phicu
va bau bd sung
thanh vién
HDQT nhiém ky
2022-2027
* Ghi chu:

- Phuong thitc biéu quyét: Biéu quyét dién tir (e-Voling),
- Nguyén tic chung: Mbi ¢6 phan phé théng c6 01 phiéu biéu quyét;
- 1y l¢ duoc tinh trén 16ng 56 cé phan ciia cdc Cé déng tham dy va thuc hién
biéu quyeét.
Vi két qui biéu quyét nhw trén, cdc ndi dung lién quan thii tuc khai mac
DHDCD thuong nién ndm 2024 ciia Cong ty da dugc thong qua.
4. Phat biéu khai mac DHDCD:
Ong Nguyén Thanh Hung - Chu tich HDQT, Chu toa Dai hoi phat biéu khai mac
Dai hoi.
THONG QUA NOI DUNG CAC BAO CAO VA TO TRINH:
Dai hoi da nghe cac Bdo cdo va Td trinh ciia HDQT va BKS véi cdc ndi dung sau:
1. Bao céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 va ké hoach hoat dong kinh

doanh giai doan 2024-2028 (Bdo cdo s6 01/2024/BCOH-HPQOT-TCD ngay
27/03/2024 dinh kem):

Do Ba Nguyén Thi Thanh Huong — Pho Téng Giam déc diéu hanh trinh bay.
2. Bao céo hoat dong ctia Ho1 dong quan tri nam 2023 va dinh hudng ké hoach hoat

dong giai doan 2024-2028 (Bdo cdo 56 02/2024/BCDII-HIDQT-TCD  ngay
27/03/2024 dinh kem):

Do Ong Bui Thién Phuong Dong — Phé Chu tich HDQT trinh bay.
(N6i dung Bdo cdo co phan trinh bay tinh hinh thuc hzen cdac ngi dung da dwoc

théng qua tai Nghi quyét DIIDCD ndm 2023, bao gom nhiing viéc lam dugc va
chua lam dwoc).

3. Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat (BKS) nam 2023 va dinh hudng ké hoach
hoat dong giai doan 2024-2028 (Bdo cdo s6 03/2024/BCDH-BKS-TCD ngay
27/03/2024 dinh kém):

Do Ong Nguyén Viét Cuong — Trudng Ban kiém sodt trinh bay.

4. To trinh phé duyét Bao cdo tai chinh ndm 2023 da kiém toan (7o trinh s6
04/2024/TTDH-HPQT-TCD ngay 27/03/2024 dinh kém):
Do Ong Nguyén Viét Doan — K¢ toan trudng trinh bay.

5. To trinh phuong 4n phan phdi loi nhudn nam 2023 (76 trinh s6 05/2024/TTDIH-
HDOT-TCD ngay 27/03/2024 dinh kém):



Do Ong Nguyén Viét Doan — Ké toan truong trinh bay.

6. To trinh phuong én phat hanh c¢b phiéu tra ¢ tirc ndm 2023 dé tang von diéu 1¢
Cong ty (1o trinh s6 06/2024/TTDH-HDQT-TCD ngay 27/03/2024 dinh kem):

Do Ong Nguyén Viét Doan — Ké toan truéng trinh bay.

7. T trinh phé duyét ké hoach kinh doanh nidm 2024 (T¢ trinh s6 07/2024/TTDH-
HDQT-TCD ngay 27/03/2024 dinh kém):

Do Ong Pham Ding Khoa — Pho Chu tich thuong truc HDQT kiém T 6ng Giam
doc trinh bay.

8. T& trinh bdo céo thu lao thanh vién HDQT, BKS va tién luong Ngudi quan ly
nim 2023 va phuong 4an chi thu lao thanh vién HDQT va BKS nam 2024 (7o
trinh 56 08/2024/TTDH-HPQT-TCD ngay 27/03/2024 dinh kém):

Do Ong Nguyén Viét Doan — K& toan trudong trinh bay.

9. To¢ trinh lL_rq chon don vi kiém toan doc lap kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2024
(16 trinh s6 09/2024/TTPH-BKS-TCD ngay 27/03/2024 dinh kém):

Do Ong Nguyén Viét Cuong — Truong Ban kiém soat trinh bay.

10. T trinh thong qua cac giao dich cac bén lién quan duge néu tai thuyét minh Béo
céo tai chinh di duoc kiém todn nam 2023 (70 trinh s6 10/2024/TTDH-HPQT-
TCD ngay 27/03/2024 dinh kém):

Do Ong Nguyén Vin Bic — Thanh vién HDQT, Pho T 6ng Giam dbc phu trach Tai
chinh K¢ toan kiém Giam doc Tai chinh trinh bay.

11. To trinh thong qua chu truong tham gia giao dich voi nguoi c6 lién quan thudc
thim quycn chép thuin cua Hoi dong quan tri du kién phat sinh trong nam 2024
cho dén ky hop PHDCD gan nhat nim 2025 (70 trinh 56 11/2024/1TDH-HPQT-
1CD ngay 27/03/2024 dinh kém):

Do Ong Nguyén Van Bic — Thanh vién TIDQT, Phé Tong Gidm doc phu trach Tai
chinh K& toan kiém Giam doc Tai chinh trinh bay.

12.T¢ trinh mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT nhi¢m ky 2022-2027 (1o
trinh s6 12/2024/TTPH-HPQT-TCD ngay 27/03/2024 dinh kem):

Do Ong Pham Ding Khoa — Pho Chu tich thudng true HDQT kiém Tong Gidm
doc trinh bay.

13.T¢ trinh thay ddi tén Cong ty (16 trinh s6 13/2024/TTDH-HDQT-TCD ngay
27/03/2024 dinh kem):

vvvvv

14.T¢ trinh phat hanh ¢b phiéu dé tang v6n ¢ phan tir ngudn vén chi so hitu dé ting
von diéu 1& Céng ty (10 trinh s6 14/2024/TTDH-HDQT-TCD ngay 27/03/2024
dinh kem).
Do Ba Duong Quynh Nga — Trudng bd phan Quan hé nha dau tu trinh bay.

15.To trinh phuong an chao ban ¢o phiéu dé tang vén diu 1¢ Cong ty (1o trinh s6
15/2024/TTDH-HDQT-TCD ngay 27/03/2024 dinh kém):

Do Ba Duong Quynh Nga — Truong bd phan Quan hé nha dau tu trinh bay.



16.T& trinh bao céo vé viée khong thuc hién chinh sach thuong c¢b phiéu ESOP cho
HDQT, BKS va BDH cén ctr vao kct qua kinh doanh nam 2023 va phuong an
thuc hién chinh sach thuong cb phiéu ESOP ndm 2024 (70 trinh 56
16/2024/TTPH-HPQT-TCD ngay 27/03/2024 dinh kém):

Do Ong Nguyén Vin Béc — Thanh vién HDQT, Ph6 Tdng Giam déc phu trach Tai
chinh K¢ toan kiém Giam doc Tai chinh trinh bay.
17. Mot s6 noi dung khic bd sung trong cudc hop: (Khdng cd).

III. PHAN THAO LUAN TAI DAI HOI:

Luc 10 gio 15 phtt, Dai hoi tiép tuc lam viéc véi phan hoi dép va thao luén thong qua
két ndi tr uc tuycn

Ong Nguyén Thanh Hung thay mat Ban Chu toa di¢u hanh thao ludn cac Bao cao va
T& trinh. Ban Chu toa tiép thu cac y kién va lan luot giai dap cac cau hoi clia cb dong.

Phan y kién/cau hoi ctia ¢d déng va phan giai dap tir Ban Chu toa dugc ghi nhan tai
Phu luc Hoi — Dép dinh kem.

T4t ca cac cau hoi, cac van dé thao luan lién quan dén cac noi dung chinh néu tai Dai
hoi dd duoc Ban Chu toa giai dap mot cach thau déo, cin k& cho ¢6 dong tai Dai hoi.

Do thoi gian ¢ han, cac cau hoi cua quy Cb dong giri dén sau (co ghi ro dia chi
cmail) s¢ duoc Phong Quan h¢ Nha dAu tu co thu tra 16 cu thé riéng dén quy Cb
dong.

IV. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG CAP NHAT TiNH HINH CO PONG
THAM DU PAI HOI PEN THOI PIEM BIEU QUYET:
Ong Nguyén Viét Cuong, Trudng Ban kiém tra tu cach cd dong cap nhat tinh hinh cd
dong tham du Dai hoi.
Tinh hinh ¢ déng tham du Dai hoi dén 10 gio 59 phtt hom nay:

* So ¢ dong tham du va iy quyén hop 1¢ tham du, biéu quyct tai Dai hoi la 119
co dong, tuong ung 191.238.725 co phan ¢6 quyén biéu quyét, chiém
67,6518% tong s6 cd phin co quyén biéu quyét ctia Cong ty.

* 86 co dong ving mat tai Dai hoi 1a 9.437 o dong, tuong mg 91.442. 079 cb
phin, chiém 32,3482% tong s6 ¢b phin co quyén biéu quyét ctia Cong ty.
V. CONG BO KET QUA BIEU QUYET THONG QUA CAC BAO CAO VA TO
TRINH:

Ong Nguyén Viét Doan, Trudng Ban kiém phiéu doc Bdo cdo két qua kiém phiéu
bicu quyct thong qua 16 ndi dung Bao cdo va To trinh nhu sau:

* Nguyén tic chung:
- Phwong thirc biéu quyél: Biéu quyét dién tir (e-Voting);
- Nguyén tdc chung: Moi ¢6 phan phé thong cé 01 phiéu biéu quyét;

- 1y [é dwoc tinh trén 16ng $6 ¢6 phan ciia cdc Co dong tham dy va thuc hién
biéu quyét.
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VL. CONG BO KET QUA BAU BO SUNG THANH VIEN HPQT NHIEM KY
2022-2027:

Ong Nguyén Viét Doan, Trudng Ban kiém phiéu doc Béo cdo két qua kiém phiéu bau

bo

sung Thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

Nguyén tic chung:

Phuong thirc biéu quyét: Biéu quyét dién tir theo phuong thirc bau don phiéu;

So phzeu bau duwoc tinh theo phwong thire bau don phzeu theo dé méi co dong cé
t6ng 50 phiéu dwgc quyén bau twong ung voi 16ng $6 ¢ phan dai dién nhan (x)
Vvéi $6 lwong thanh vién dugc bau ciia HDQT;

Ty l¢ duoc tinh trén 16ng s6 phiéu cé quyén biéu quyét cia cdc ¢ dong tham dw
va thuce hién biéu quyét.

Két qua kiém phiéu:

So phi¢u bau

Ty 1€ so v&i tong so

STT Ho va tén tan thanh co [zhz‘”ln tham gia
(phiéu) bi¢u quyét (%)
Ong Bui N
ng Bul Quang Nam 187.037.070 99,251%

1 .
(Ung vién Thanh vién doc 1ap IDQT) | i

Can ct vao két qua kiém phiéu, Quy ché dé cur, tng ctr va bau bb sung thanh vién
Ho6i ddng quén tri nhiém ky 2022-2027 da dugc thong qua va Diéu 1¢ Cong ty, Ong/

ba

6 1én sau ddy di trang ctr 1a thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

Danh sach tr ung cir vio Hpi dong quin tri nhlem ky 2022—2027

50 phiéu biu Ty 1€ so voi tong s6

]

STT Ho va tén tan thanh b th‘“ln tham gia
(phiéu) bieu quyéet (%)
Ong Bui N
| | OneBui Quang Nam 187.037.070 99,251%

(Thanh vién doc 1ap HDQT)

Nhiém ky ctia ctia thanh vién HIDQT tring cir 1a thoi gian con lai cua nhiém ky 2022-
2027.

Thanh phin 1161 ddng quan tri Cong ty TRACODI nhiém ky 2022-2027 sau khi bau b
sung gom 09 thanh vién nhu sau:

Ong Nguyén Thanh Iung - Chu tich HDQT

Ong Pham Ding Khoa - Pho Chu tich thuong truc HDQT
Ong Bui Thién Phuong Dong - Phé Chu tich HDQT

Ba Huynh Thi Kim Tuyén - Pho Chu tich HDQT

Ong Nguyén Vin Bic - Thanh vién HDQT

Ong 1.¢ Thanh Tung - Thanh vién HDQT
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Ong Tomas Sven Jachnig - Thanh vién doc 1ap HDQT

- Ong Duong Anh Vin - Thanh vién doc lap HDQT
- Ong Bui Quang Nam - Thanh vién doc 1ap HDQT
VII. CAM ON THANH VIEN HDQT TU NHIEM VA RA MAT THANH VIEN
HPQT NHIEM KY 2022-2027 PUQC BAU BO SUNG:
- Ong Nguyén Thanh Hung thay mit Ban Chu toa va Hoi ddng quan tri phat biéu
cam on va tang hoa thanh vién HDQT tir nhiém.
- Thanh vién HDQT bu bd sung nhiém ky 2022-2027 ra mit DHDCP. Ong
Nguyén Thanh Hung thay mit Ban Chu toa chuc mung va tang hoa.
VIII. KET LUAN PAI HOI

- Nghi guyél va Bién ban DIIDCD thudng nién nam 2024 cua Cong ty do ba L€
Nguyén Phuong Thao dai dién Ban Thu ky trinh bay.

- Sau khi nghe Ban Thu ky doc, Dai héi da théng nhit thong qua noi dung Nghi
quyét va Bién ban DIIDCD thuong nién nim 2024 voi két qua biéu quyét nhu
sau:

Tan thanh Khong tan thanh Khéng y kién
AN Nox dubg Téngsé | Tyle | Tongsd | Ty1¢ | Tongsd | TYI¢
phiéu phiéu phiéu
1 Bién ban DHDCD
thuong nién nam | 188.782.089 | 99,9411% 0 0% 111.200 | 0,0589%
2024

2 | Nghi quyét
DHDCD thuong | 188.782.088 | 99,9411% | 0% 111.200 | 0,0589%
nién nam 2024

Ong Nguyén Thanh Hung — Thanh vién Ban Chu toa Dai hoi tuyén b6 bé mac Dai
hoi.

Dai hoi két thuc Iuc 11 gior 50 phut ciing ngay.
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BAN THU KY
TRUONG BAN

W

Lé Nguyén Phwong Thao

THANH VIEN

Mea.

—_—
Lam Minh Tam

én Thanh Hung
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA VAN TAI Doc lap — Tw do — Hanh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay 17 thing 04 ndm 2024

[[;/ cOPHAN \O
]

z{mu TU PHAT TR\Eh

|\ cONG NGHEP VA )2 PHU LUC HOI - DAP
W (PHAN THAO LUAN)
(Pinh kém theo Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong thwong nién nam 2024

ciia Cong ty b phén PAu tu Phat trién Cong nghiép va Vin tai s6 03/2024/BB-
DPHDCD-TCD ngay 17/04/2024)

Ong Nguyén Thanh Hung — Cht tich HDQT, Chu toa Pai hoi — tém tat mot sb ndi dung
chinh tir cac Bao céo va To trinh trinh DPHDCD thudng nién nam 2024 dé Quy cb dong
ndm rd hon nhu sau:

1. Trong béi cénh chung, tinh hinh kinh té ndm 2023 c6 nhitng khé khén nhdt dinh nén
két qua kinh doanh ciia Tracodi (TCD) khéng dat nhu ky vong, cu thé chi tiéu doanh
thu va loi nhudn dat thap, doanh thu chi khoang 53% so voi ké hoach, loi nhudn sau
thué dat 63% so voi ké hoach. T uy nhién, diém sdng 1a trong ndm 2023 Ban diéu
hanh dd né lyc, linh hoat ung bién truéc nhitng khé khan thong qua hang loat cdc
gidi phdp trong cong tac tdi cau triic, dinh bién nhan su, cdt giam chi phi, nhitng thay
déi quadn Iy cong trinh, du dn thich iimg tinh hinh khé khdn bi dong vé von, Ban diéu
hanh da no luc duy tri hoat déng va né luc dat két qud ghi nhdn loi nhudn sau thué la
175 ty dong trong khi nhiéu doanh nghiép cimg nganh khéng 6 loi nhudn.

Ban diéu hanh cting dd né lec trong viéc giam ng' vay tai chinh 560 ty so véi dau
ndm, cdc chi so hién nay nhi chi s6 ty lé no vay trén von chu s¢ hitu ndm 2023 chi
con 0,55 ldn so v&i dau nam 1a 0,74. Nhue vdy, ddy la né lec ciia Ban diéu hanh ciing
nhw Hoi déng quan tri trong viéc thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2023 mdc dii ¢6
nhiéu yéu 16 khéng thudn loi.

2. Boz v6i 03 to trinh tdng vén gom phdt hanh c6  phiéu trd cé tire ndm 2023, phat hanh
c6 phiéu dé ting von co ' phan tir nguon von chii sé hitu va phdt hanh cé  phiéu riéng
lé, t6i lam ro nhu sau:

Tai DHDCD thuong nién ndm 2023 chung t6i da ddt ra ky vong ké hoach chia cé tirc
ndm 2023 la 10%. Tuy nhién, cdn ci tinh hinh cdc chi tiéu ké hoach dat thap, ching
t6i khong thé thyec hién nhuw cam két 1o 10% nhueng chiing t6i van c¢é gdng chia co ticc
nam 2023 voi 1y 1é dé xudt thong qua to trinh hém nay la 8% va xin duoc chia bing
¢6 phiéu vi hién nay ching t6i khong phdt hanh tang von dwoc theo ké hoach ndm
2023 nén chung téi ciing mong muon giit lai ngudn von cho hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty.

Trudc vige ching 101 chia ¢6 nre khd thap S0 Vi ky vong cua nha dau tw, chung toi
da de xudt phwong dn la st dung nguon von thing du tir nguon von chi sé hitu cua
nhitng ndm trudc con lai, khoang 550 ty c‘z’ong, phdn b6 mét phan dé dwa vao phirong
dn trinh ngay hom nay la tang von, chia co phleu thuong véi ty lé 10% (hay con goi
l&: phdt hanh c6 phiéu dé tang vén cé phan tir nguon von chii sé hiku).
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Ké hoach tdng von ndm nay co thay doéi vi trueée tinh hinh thj truong chimg khodn va
gid co phzeu nhu ¢é déng da nhdn dinh la gid dang rdt thap nén viéc phdt hanh cé
phan cho ¢é dong hién hitu khd ning ndm nay ciing sé rat khé thanh céng. Do dé,
chung téi dwa ra phwong dn phdt hanh riéng lé vdi to trinh phdt hanh 1.700 ty dong
va hinh thirc phdt hanh la phdt hanh riéng 1é cho nha ddu tw chitng khodn chuyén
nghiép. Vi hinh thiee phdt hanh nay, muc dich sir dung la b6 sung vén hueu dong, co
cau lai cdc khodn no cho viée thanh todn nhitng moén ng vay trudc han va dén han dé
gidm chi phi tai chinh va bé sung nguon von luu déng cho nhiing dw én, cong trinh
trong diém thoi gian t6i.

Dinh hudng trong ndm 2024 tai sao ching t6i thay doi tén thanh Tdp doan, dinh
heéng nhw thé nao. Chiing t6i xin tém tdt nhw sau:

Tén day di ciia Cong ty la Cong ty cé phan Ddu tw Phdt trién Cong nghiép va Van tdi
(viét tit: TRACODI). Tién than la doanh nghiép Nha mieée, dwoc thanh ldp nidm 1990
truc thuoc B Giao théng Van tai. Trong thoi ky la doanh nghiép nha nuwdoce, Tracodi
khong chi hoat dong khong chi trong mang xdy dung ha tang giao thong ma con tham
gia rdt nhiéu linh vuiec nganh nghe khdc nhur xudt khdu lao déng, van tdi cu thé 1a
Vinataxi, thirong mai, wy thdc xudt nhdp khéu, khu cong nghiép. Nhw vay, trong giai
doan Tracodi la doanh nghiép nha nuéce ciing hoat dong ¢ nhiéu linh viee khde nhau
V& tén goi ciing khéng lién quan, khéng diém nhdn manh, tdp trung nhiéu vao la mot
doanh nghiép thuc sw lién quan linh viee xdy dung.

Sau nam 20135, khi Nhi nude thodi vén, cé dong lém la Cong ty co phan Tdap doan
Bamboo Capital (BCG) tham gia vao va qua qud trinh 9 ndm thuc hién viéc lién tuc
tdi cau tric. T6i thoi diém hién nay, chiing t6i nhdn dinh, dinh hinh Tracodi tdp trung
vao diéu gi va tai Dai hoi ngay hom nay xin phép doi tén Cong ty, dé nhin manh la
ching t6i sé vén dinh hwéng 1o mot trong nhitng doanh nghiép hang dau trong linh
vuc vé xdy dung. Bén canh xdy dung, ching t6i phat huy thém loi thé vé mé vat liéu
va tham gia dau tw phdt trién dir dn c6 lién quan dén mang nganh xdy dung. D6 la
dinh hieéng chién heoe sau khi ching t6i thay doi tén de khing dinh va thé hién
thirong hiéu Tracodi 1 tGp trung vao doanh nghiép hing dau vé xdy dung.

Véi mé hinh phdt trién thanh Céng ty “holding”, khi chuyén doi thanh mé hinh
holding chung t6i tdp trung vao 03 tru cot chinh la:

i) Tdp trung thi cong xdy dung: Ching 10i c6 cong 1y thanh vién chuyén biét nhw
Tracodi E&C la don vi truc tiép trién khai thi céng cdc dw én. Trong twong lai,
ching t6i co thé tzep tuc thanh ldp hodc theo hinh thirc M&A vao hé sinh thdi cua
chiing t6i nhitng doanh nghiép chuyén biét vé mang thi cong chuyén vé thi cong
cau, nha xuong, khu cong nghiép,

i) Tdp trung mé vdt liéu: Vi tién dé hién nay, Tracodi ¢6 so hitu mo dd Antraco.
Trong nam qua, chung t6i ciing da tim_ kiém co hoi va M&A mé da thir 2 tai Binh
Thudn va dang trong qud trinh hoan tét thi tuc phdp Iy, dw kién trong nam nay sé
khai mo. Ngoai mo dd, chung t6i hién nay ciing da tiép can M&A mét s6 mé lién
quan dén mé cdt tai khu viec Déng bang Séng Ciru Long dé phuc vu cho linh vuec
X@y dung ha tang va du kién hodn thanh trong ndm nay;

iii) Ddu tw dw én va dau tw 1ai chinh: Bao gom cdc doanh nghiép trong hé sinh thdi
cua chung toi da dau tw trude ddy nhw Vinataxi, TCD Plus, Tracodi Labor,
Chiing t6i s€ tiép tuc tim kiém co héi dé dau tw vao nhitng dw én ma ching t6i
thdy ¢é co hdi va tao ra cong viéc cho Tracodi nhur tham gia duw én nha & xd héi,
cdc dy dn ndng lwong tdi tago. Vira qua Quy hoach dién VIII da dwoc ban hanh.
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Nhu vdy cdc chinh sdach lién quan nhu ndng heong mdt troi dp mdi trong thoi gian
161 s€ duwoc khai thong. Tracodi dé c6 ndng luc thi cong rdt nhiéu cdc dy dn nang
liwong dp mdi. Chiing t6i c6 thé thém dinh mirong, nghién ciu nhitng di dn tiem
néng ma chiing téi tham gia vdi vai tro 1 nha dau tu nhitng die dn dién dp mdi.

Tai phan théo ludn nay, doi véi nhitng cdu hoi cua Quy c6 dong da gui dén Ban thu
ky ¢6 ndi dung lién quan dén nhitng vin @ ma éng Nguyen Thanh Hung vira trinh
béy néu trén, Ban Chil toa xin phép dwoc ludt qua dé danh thoi gian gidi dap nhitng
cdu héi ¢ Y mdi va cé tam quan trong trong Pai hdi hém nay.

Céc cau hoi sau day ctia Quy cb dong duoc 1an lugt tra 101 boi 6ng Nguyén Thanh Hing
— Chu tich HPQT, 6ng Bui Thién Phuong Péng — Phé Chu tich HDQT, dng Pham Dang
Khoa — Phé Chu tich Thuong truc HPQT kiém Téng Giam ddc, ong Nguyén Vin Bic —
Thanh vién HPQT kiém Pho Téng Giam dbc phu trach Tai chinh Ké toan kiém Giam
ddc Tai chinh va 6ng D Ngoc An — Thanh vién HPTV kiém Tdong Gidm déc Cong ty
Taxi Viét Nam.

1. Y kién thit 1 - C6 dong Vii Anh Tuan (MCD: 8298)

Vé6i cac goi thau xay I'Eip giao thong, loi nhudn trung binh trong nganh hién tai chi
khoang 5%, kho c6 thé “bao” bu dap cho nhitng bién dong gia vat liéu x@y dung,
nhitng van dé phat sinh trong giai doan thi cdng. Tracodi lam thé nao dé téi wu hoa
bién lgi nhuén khi x4y dung cic cong ty ha ting giao thong?

Tra loi:

T6i xin chia sé cde goi thau dw dn ha tang giao théng dirge chia ra thanh 2 dang:

i) D6ivéi g6i thau ha tang giao théng, ddu thau va chi dinh thau thudc von ngdn
sdch nha née va cde g6i thau tw nhdn thude von t nhan. Doi véi nhimg goi
thau thudc von ngdn séch nha mebe, phan don gid 1o don gid diéu chinh va
khéi lwong nghiém thu theo thiee té thi cong. Do d6, trong qud trinh trién khai
thi céng cdc khéi thau thudc von ngdn sdach nha nudc, dé t6i wu bién loi nhudn
s& ¢6 nhitng phwong dn ciing nhw ké hoach quan by rii ro @ giam chi phi va
tang bién loi nhudn.

ii) Déi véi goi thau ha tang giao thong thudc Vvon tw nhdn, théng thuong cdc don
gid c6 dinh, khoi lwong nghiém thu theo thuc té hodc khoi liong tron goi. Viéc
qudn Iy phan gid diéu chinh, bién dong gid ciing nhir phdt sinh khoi leong rat
quan trong. Trudc khi tham gia thiec hién goi thau, chiing t6i chdc chin sé cé
thirong thdo, lam viéc véi Chii dau tw vé cdc bién dong gid ting giam tir 3%
dén 5%, sé dwoc cdp nhdt gid tai thoi diém hién tai. D6 & dieu khodn thuong
thdo trong hop dong trieée khi thiee hién ky két véi Chi dau tu.

Déi véi nhing thay d6i vé thiét ké, khéi lwong thi cong lam phdt sinh khoi
lwong thi cong chdc chan phdi dwoc Chu dau tu phé duyét chu truong, dy todn
phdt sinh, khi dé nha thau ching t6i mdi trién khai thuc hién.

Ngodi ra, dé t6i wu héa cdc loi nhudn trong dy dn thi cong ha ting giao thong,
chdc chdn nha thau phdi lom sao dé gidm t6i da chi phi quan Iy bang cdch la dinh
bién nhdn sw va ¢ thé t6i wu héa mdy méc thiét bi co gidi, vé thoi gian hoat
dong, cdc giai phdp cong nghé, cdc bién phdp thi céng dé lam sao rit ngdn dwoc
tién dé va giam chi phi gid thanh.

2\

v
\:,90

cO
cC
TURL
CONC

9



2. Y kién thi 2 - Cé dong Tran Thai Minh (MCD: 7349) va H6 Xuin Hai (MCD:
1186)

Xin Ban cht toa cho biét két qua so bo ciia két qua kinh doanh Quy 1/2024.

Traloi:

Két qua kinh doanh Quy 1/2024 cua Céng ty dé duwoc tdp hop. Dw kién doanh thu
hop nhdt cia Quy 1/2024 dat dwoc 240 ty dong, dat khodng 13,5% so véi ké
hoach dé ra. Loi nhudn dat dwoc khoang 30,3 ty dong, dat khodng 16,3% so vdi
ké hoach. Téi ciing xin chia sé thém, hién nay Quy /2024, sén lwong doanh thu
ciing nhw loi nhudn chua dat dwoc 20% do trong Quy 1/2024 ching t6i c6 trién
khai va nhdn mdt bdang cdc cong trinh nhw dwong cao téc Séc Tring - Can Tho,
Khu dén cw Dikc Thinh nén san lwong thi cong va nghiém thu trong Quy 1/2024
chua dat dwoc va san heong nay sé roi vao Quy 11/2024. Trong Quy 1I/2024 cung
Vi cdc dir dn dang trién khai thi cong nhw Maliby, King Crown Infinity (KCI),
Héi An D’or, Sdn bay Phan Thiét va cdc dw dn méi trién khai trong Qui 1/2024
néu trén thi dy kién san lieong doanh thu c6 thé dat dwoc 600 ty dong, trong dé c6
phan xdy ldp khodng 400 ty dong, khai thdc dd, mua bdn vét liéu khodng hon 200
1y dong. Nhw vdy, doanh thu trong Quy 11/2024 va 6 thdng ddu ndm sé dat két qua
kha quan.

Y kién thit 3 - C§ déng Téng Bao Trung (MCP: 8098), Ngé Hoang Loi, Tran

Th4i Minh (MCD: 7349) va Tran Danh Thai Son (MCD: 7035)

C6 phiéu TCD trong nim qua ludn dudi ménh gia, gid c¢d phiéu lién tuc giam
trong thoi gian vira qua, vdy Cong ty du kién thuc hién ké hoach chao ban duwa
trén co s& nao?

Phuong an phat hanh thém ¢b phiéu ménh gia 10.000 d nhu thé nao trong khi gia
hién tai ctia cd phiéu Cong ty 1a dudi 7.000 ddng/cd phiéu?

Thoi gian du kién sat nhét dé phat hanh cd ph1eu chia ¢ tirc 8% la khi nao? Thai
gian du kién thyuc hién viéc chao ban cd phiéu riéng 1€ ra cong chung 1a khi nao?
Trudng hop khéng thé phat hanh c?) phiéu dé tra c¢b tic va cb phiéu thuéng thi
don gia phat hanh riéng 1é c6 thay doi gi hay khong?

Tra loi:

Nhue t6i da tom tdit trong trudc khi vao phién thao ludn, trong Dai hji hém nay co
3 16 trinh lién quan dén viéc ting von:

i) Tdng von bdang hinh thirc phdt hinh ¢6 phiéu tra c6 tire: 8% bang co phiéu;

i) Tang von tir nguon von thang du (hay con goi l& phdt hanh co phiéu dé tang
von co phan tir nguon von chii s hitu): Trong 10 trinh, chung 61 trinh phirong
dn Nha ddu tu giit 100 c6 phiéu sé nhan dwoc 10 co  phiéu.

Hai to trinh tdng von nay tir nouon loi nhudn va von chi SO hitu sit dung voi muyc
dich 1a ting von. Nhu vdy, cé dong khdng phdi tra tién vi la ¢6 tikc va cé phiéu
thuong.



iii) Tang von 1.700 ty dong: Chiing t6i nhdan dinh hién nay gid c6 phiéu dang
thdp. Nim 2023, chiing t6i @d cé trinh phieong dn phdt hinh ty lé 1:1 nhung
do diéu kién thi truong khong thudn loi nén Cong ty da khong trién khai viéc
phdt hanh cé phzeu dé ‘tdng von nay. Nam nay, chiing toi trinh phwong dn phdt
hanh 1.700 1y dong bang phwong dn phdt hanh riéng lé. Trong d6, ching t6i
liwa chon Nha ddu tw chitng khodn chuyén nghiép theo ding quy dinh va viéc
phdt hanh phdi tudn thii theo Ludt Chitng khodn 1& phdt hanh toi thiéu ménh
gid la 10.000 dong/co phan.

Sau Pai hdi hém nay néu 03 to trinh dwoe thong qua, ching toi s€ thuc hién ngay
viéc ting von bang hinh thirc chia cé tirc 8%, sau d6 la c6 phiéu thuong 10%, va
thuc hién chao ban c6 phdn riéng 16, ting 1.700 1y dong. Lo trinh chi trd cé tike va
¢6 phiéu thuomg duw kién trong Quy I1I/2024 va chdm nhat la dau Quy 11172024
thyre hién xong. Néu thudn lpi, chiing t6i dw kién hodn tdt viéc phdt hanh c6 5 phiéu
chao bdn riéng lé thuc hién trong Quy 1V/2024 va hoan thanh toan b viéc ting

von trong nim 2024.
4. Y kién thir 4 - C6 dong Tran Lé Thanh Ti (MCB: 7126)

Ngoai cac du an trong H¢ sinh thai BCG va mot s6 du 4n dAu tu cong dang trién khai,
TCD con du kién phat tri€n linh vuc nao trong ndm 20247

Tra loi:
Cde dw dn Tracodi dang trién khai ngodi Hé sinh thdi cua Tdp doan Bamboo
Capital (BCG) nhu:

- Duw dn san bay Phan Thiét: D kién hoan thanh cudi thang 4/2024;

- Duw dn von thuéc dy dn Pau tw Xay dung dwong bo cao toc Chdau Poc — Can
Tho — Soc Trdng: Dd trién khai dy dn nay tir dau ndm va dy kién hoan thién
trong 3 ndm,

- D dn duong néi tir Quéc 16 3 dén dwong Vo Nguyén Gidp: Pang trién khai
trén 50%, kha nang hoan thién trong nam 2024,

- Duw dén Khu dén cw Bire Thinh: Dang trién khai va dw kién hoan thanh trong
nam 2024.

Ngodi cdc dir dn trén, Tracodi ciing tim kiém cdc dir dn tiép theo vé cau duong
sau khi Chinh phii ¢é chién luoc trong tam xdy dung ddy nhanh dau te cong va
xdy dung cau dwong cho vimg dong bang Séng Ciru Long. Tir cdc méi quan hé
cua dia phuong, Tracodi da va dang tim kiém thém cdc dw dn vé dwong cao toc
ciing nhu duong lién tinh thugc dong bang Séng Cuu Long. Mdt khdc, Tracodi
ciing sé ddy manh hoat déng vé vdt tw cot liéu. Nl dd bdo cdo, Tracodi sé tham
gia mé dé, mo cdt va nhitng vdt liéu méi ké ca bién phdp thi cong, ting dung khoa
hoc cong nghé méi dé thu hit nhitng dy dn mdi.

Bén canh do, Tracodi ciing dinh hiedng cde dw dn c6 tam nhin xa hon nhir du én
dwong sdt. Tie ddy dén nam 2026, kha ndng tuyén cao toc dwong sdt sé dwoc
Chinh phu thong qua va trién khai thi cong. Ddy ld mdang méi so véi hoat dong
kinh doanh, san xudt, xdy dung cua Tracodi trieoe day. T racodi dang tim hzeu va
¢6 bude chuan bi dé bat dau tham gia cdc dw dn lién quan tuyén dwong sdt cao
téc Bdc Nam. :



5. Y kién thit 5 - C6 dong Nguyén Tung Linh (MCD: 4990)

Puoc biét thi truomg van tai dic biét 14 mang taxi hién c6 su canh tranh gay gét tur

mang goi xe di dong. Xin Ban Chu toa Pai hoi c6 thé trao ddi thém vé ké hoach kinh

doanh ctia Vinataxi ndm 2024, dinh hudéng phat trién, k& hoach hoat dong cua

Vinataxi la gi?

Tra loi:
Ké tir nam 2022, Vinataxi chinh thitc tré thanh thanh vién chinh thirc ciia Tép
doan Bamboo Capital (BCG) cting nhu Tracodi, tinh hinh kinh doanh cia
Vinataxi ¢é cdi thién déng ké. Két qud kinh doanh ndm 2023 cua Vinataxi dat gan
97% ké hoach da ddt ra. Hién nay, nhw Quy cé dong da biét, vdi tinh hinh kinh
doanh taxi, ddc biét tai TP. H6 Chi Minh va Ho Ngi dang c6 su canh tranh khéc
liet ké tir khi mét don vi I6m, doanh nghiép lon trong nudc da chuyén sang viéc
kinh doanh nay.

Tuy nhién, Vinataxi c6 nhitng thé manh riéng - 1a mét trong nhitng Céng ty léu
doi nhét tai Viet Nam va tai Thanh pho”’ Hé6 Chi Minh. Dén xe ciia Vinataxi 1 mét
trong nhitng dan xe hién dai, hop tdc voi Toyota. Ddy la thé manh cia Vinataxi.
Hién nay, chung t6i ciing dp dung cong nghé de viéc tang truong cua Vznataxz dat
ké hoach nhur trong bdo cdo hop nhdt cia Tracodi da trinh bay véi Quy 6 dong.

Bén canh ching t6i tzep tuc ting trudng, tiép tuc ting sé lwong doan xe, Vinataxi
mé réng cdc diém tai bén xe, san bay, bénh vién. Chiing t6i duy tri viéc nay dé cé
duogc sy tang truong ciing nhw mo rong pham vi hoat dong cua Vinataxi. Tai thoi
diém hién nay trong Quy /2024, tinh hinh kinh doanh cia Vinataxi van dang on
dinh, dong tién hang ngay khd on dinh, dat ké hoach dé ddng ky véi Cong ty me.

Mot trong nhitng thé manh ngodi kinh doanh linh viec vdn tdi, Vinataxi c6 mat
béng tot tai dwong CN4, Khu cong nghiép Tdn Binh. V&i mdt béng gan 7.000 n?,
chiing t6i dé thanh todn mot lan tién thué dat dén ndm 2047, ching t6i hoan toan
6 khd ning tén dung nhimg thé manh nay. Hién nay, ching t6i dang phdt trién
cho thué kho béi, ciing nhu phdt trién xwong sira chita bdo tri bao dudng xe 6 t6.

Tai PHPCP thudong nién nam 2023, ching 16i da c6 ké hoach hop tdc phdt trién
trung tém ding kiém 6 t6 nhung do diéu kién chira thudn loi hién nay, ching téi
tam thoi dimg lai va van tiép tuc theo dbi dé khi chinh sdch 6n dinh chiing toi sé
phdt trién dir dn nay. Do tam thoi dieng viée phdt trién tram ding kiém 6 t6, chiing
16 chuyén hieéng sang ké hoach xdy dung trung tam giao dich 6 t6 cii. Ching t6i
tén dung mdt bang, di kién sit dung hon 2.000 m? @ thanh ldp trung tam giao
dich xe 6 t6 cii kiéu My. Chiing t6i dang tién hanh viéc nay, du kién ddu thing
06/2024 ching toi sé€ cho vdn hanh trung tdm giao dich xe 6 t6 cii nay. Ddy la mot
trong nhitng dia diém rat thudn loi cho viéc van chuyén ciing nhw thudn tién giao
théng.

Ngodi ra, ching t6i ciing ddnh gid tai sao chung toi thanh Idp giao dich xe 0 10 cil
nay vi khi vdn hanh trung tém giao dich xe 6 to cil nay, chung t6i sé€ tdn dung
duwoc cde dich vu di kém, dé la: i) phdt huy tram sita chita, bdo tri, bao dudng xe
6 16 dang vdn hanh tai vi tri nay; ii) ching t6i ¢6 mét s6 CBCN V trong 32 ndm
hoat dong cua Vinataxi co trinh do chuyén mon va kinh nghiém 16t trong linh viec
ddng kiém xe, tan trang sua chita xe, dinh gid xe. Vo1 nhitng loi thé dé, trong ndm
2024 chiing t6i sé c6 ging phdt trién linh vure nay bén canh linh vwec chinh 1 kinh
doanh van tai.



Ong Hung b6 sung thém:

Tai thoi diém cdch ddy 2 ndm khi ching t6i mua lai phan thodi von cia doi tdc
Singapore, hoat dong kinh doanh cua Vinataxi thua 16 [ty ké 2-3 nam lién tuc.
Sau 02 ndm, chung 16i dd lya chon va dinh huong lai hoat dong san xudt kinh
doanh ciing nhw cong tdc tdi cau triic. Niam 2023, Vinataxi la mot trong nhitng
diém sing trong hoat dong hop nhdt bdo cdo vé Tracodi, cu thé Vinataxi ¢é loi
nhudn khé tét mdc di doanh thu déng gop khéng Iém, chi khodng 10-12 ty dong
nhung ty sudt loi nhudn trong nam kha t6t, cao hon ty sudt loi nhudn cia hoat
dong xdy dung chinh ciia Cong ty me. D6 la diem cho thdy sw thay déi cia
Vinataxi hién nay. Ngodi nhitng loi thé éng D6 Ngoc An — Tong Gidm déc
Vinataxi dd trinh bay nhw co s¢ vat chat, mdt bdng hién hitu, ¢ ndng lec vé gara
swa chita 0 t6, chung toi dang dinh hudng, lwa chon ngoai hoat dong taxi ching
16 s€ di vao thi trwong ngdch, nhitng hoat déng dé khai théc, tdn dung co sé vt
chdt, ching t6i dang c6 nhiém vu giao cho Ban diéu hanh Vinataxi nhw dd trinh
bay vé dinh hiedng trong nim 2024 va cdc ndm tiép theo. Vinataxi la diém sdng va
ky vong trong nhitng ndm tiép theo, tuy dong gép khong 1ém nhung dat ty sé loi
nhudn khd tét, loi nhudn bién.

6. Y kién thit 6 - C6 dong Cong ty c6 phan Tap doan Bamboo Capital (MCD: 9493)
(Pai dién 6ng Nguyén Tung Lam — Téng Giam dbc)

Mang dau tu cong hién nay dang la mét trong nhitng mang dang dugc Chinh phi chii
trong va thuc ddy, Tracodi cting da c6 dinh huéng tham gia vao mang Xay dung Ha
tang Giao thong tuy nhién két qua kinh doanh (KQKD) nam 2023 cho mang nay ghi A
nhén kha 12 khiém tén. Do d6 trong nam 2024, Tracodi xdc dinh co hoi cua minh cho o)
mang nay nhu thé nao va dé nam bat co hdi d6 Tracodi da c6 chuin bi gi vé ngudn; )
luc? *)

. b ﬁ
S
Tra loi: D

Mang dau tu cong trong 2 ndm vita qua la Chinh phu Viét Nam rat 1o quan tam,
tdp trung nguon lyc xa hoi, ngdn sdch dé phuc vu cho mang dau tw cong nay. Cu
the la pht trién z‘uyen cao téc phia Nam, ddc biét la Pong bang Song Crru Long,
tiép cdn cde loi thé dé, trong nam 2023, Tracodi ciing dd né luc trong viéc xdy
dung hé so ndng lwe, dé tham gia vao cde die én ngdn sdch nha mede ludn doi hoi
vé ndng lye cia don vi tham gia thau thi céng ciing nhw kinh nghiém. Déi véi
Tracodi trong nhitng ndm qua, tir truée ndm 2023 hau nhw doanh s6, ning lec,
kinh nghiém dén tir hoat dong xdy dung ddn dung va cong nghiép. Déi véi mang
ha tang giao thong Tracodi tham gia hau nhir rdt it, chinh vi nhir vay trong nim
2023, Ban diéu hanh hét sirc né lyc trong viée xdy dung hé so ndng lwc va ghi
nhdn thanh qué cudi ndm 2023 vira qua Tracodi ciing doi tde lién doanh va dwoc
giao doan Cao té6¢c Chdu Péc - Séc T rang (Dw dn thanh phcfn, dam nhiém doan
cubi & Séc Trdng) mdc dit gid tri tham gia vao cong trinh nay khong lon khoang
200 ty dong, tuy nhién day ciing la buwéc dau tién, sau bao né lyc xdy dung ndng
lee cudi cimg Tracodi ciing dd tham gia vao méang ha tang giao thong, dé la Ly do
trong ndm 2023 nhitng dong gép cua mang nay khd la khiém t6n, vi nhitng duw dn
ching ta tiép cdn mat nhiéu thoi gian, véi ndng lec ching ta 1o phdi xdy dung
ting buée. Trong ndm 2024 véi duw dn Cao toc da trién khai tai Séc Trdng, Ban
diéu hanh da né luc Z‘l'é’p can nhitng dy dn vé déau tw cong, du dn vé ha tdng giao
théng khdc, véi nhitng tiem lyc néi tai hién nay, Tracodi dd c6 nhitng dinh hwéng
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s&€ M&A, thong qua ky két cde déi tdc chién luge dé b sung ‘ndng lyc cho nhau,
trong viéc tiép can va c6 du nang lyc tham gia vao mang dau tw cong cu thé la
mang xdy dung ha tang giao théng, tham gia xdy dung cdc tuyén cao téc, tuyén
dwong vanh dai.

7. Y kién thi 7 - C6 dong Dwong Minh Thi (MCD: 0453)
Trong ndm 2024 Tracodi du kién bét tay v6i nhimg dbi tac ndo dé ting co hoi.
Tra loi:

Cdch ddy khodng 1 thang, Tracodi dd ky két hop tdc chién lwoc voi doi téc Ia
Decofi - la don vi c6 ndng luc rdt manh trong viéc thi cong nha xuong, khu cong
nghiép. Po la mot loi thé ma chiing t6i dd chon ddi tdc nay dé ky két doi tdc chién
lwgc, chung t6i da thuc hién cong bo thong tin ciing nhw co thong tin chia sé viéc
ky két nay. P6 la doi tde ma ching toi chudn bi ‘nang lue dé tham gia hop tdc sdu
rong trong viéc xday dung ha tang, tham gia ddu thau nhitng dy dn xdy dung ha
tang khu cong nghiép. Dé don dau nhitng co hoi, ching t6i dénh gid la cdce duw dn
bat déng sdn, khu cong nghiép trong nam nay va nhitng ndm tiép theo van la xu
edng trong linh vire bdt dong san. Ngodi ra, chiing t6i hién nay vén sé tiép tuc
6 nhitng doi tdc b6 sung ning lwc cho nhau. Trong viéc ddp umg ndng luc, chung
16i tham gia trién khai di dn ha tang giao thong, cu the chiing toi s€ c6 nhitng doi
tic b6 sung ndng luc lién quan xe mdy, xe co gioi thiét bi, doi tdc cé lién quan
linh vuc san xudt nhitng cdu kién duc san cdu kién thép b6 sung ning luc trong
viéc tham gia géi thdu lién quan dén cdu vieot c6 cdu kién thép. Tracodi chiea chia
sé cu thé duoc tén doi tde vi trong qud trinh bdo mdt thong tin, dinh hudng lién
quan tim kiém doi tdc, ching toi ludn luén va khong ngirng tim kiém co héi dé
tang nang luc cho Tracodi dé di co s6, ho so ning luec dé tham gia mdng xdy
dung mang ha tang khu cong nghiép va xdy dung ha tang giao thong. Ching t6i
giao nhiém vu nay cho Ban diéu hanh dé tim kiém co hoi va de xudt Hoi dong
quan tri dé ting cuong ning liec cho Tracodi trong thoi gian sdp tdi.
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