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KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

1. DIEN BIEN KINH TE VI MO NAM 2023

Trong bbi canh kinh té thé gi¢i dién ra phirc tap va khé ludong, nam 2023 duoc biét dén
v6i nhimg thach thirc to 16n khi ma 1ai suat va ty 1é lam phét tang cao dén mirc do chua
timg c6 trong nhleu thap ky, kéo theo tdc do tang truéng GDP toan cau lién tuc sut giam.
Mau thudn va bit 6n x4 hdi tai nhidu khu vuc nhu Chau Au, Trung Pong van dang tiép
tuc ddt ra nhitng thur thach khong nho.

Xét dén dau nam 2024, Quy tién té qudc té (IMF) da c6 cac didu chinh du bdo mang tinh
chét lac quan hon, v&i ky vong mure tdng trudng GDP toan cau s& & muc 3,1%, tang 0,2
diém phén tram so v&i du béo cua thang 10 nam trudce. Trong khi d6, tai Viét Nam, du
Chinh phu da nd luc khong nglmg trong vi€c giai ngén vbn dau trr cong va thao g& nhimg
vuéng mic cia cac du an 16n, nhung téc do tang truong GDP nam 2023 cua Viét Nam
chi dat muc 5,05%, thap hon so véi muc tiéu dé ra ddu nam.

Nhin lai nam 2023, mic di van con nhiéu kho khin duoc du bao, nhung khong thé phu
nhan nhing trién vong tich cuc dang hién hitu trong cac linh vuc kinh doanh chu chét
ctia Tracodi. Pau tu toan xa hoi nam 2023 da chung kién su tang truong 4n twong 6,2%,
trong do, su ghi nhén dang chu y la s6 von FDI dau tu vao Viét Nam dat mirc cao chua
timg co, lén dén 23, 2 ty USD, tang 32,1%. Chinh nhitng con s6 4n twong nay da gop
phan lam sang t6 trién vong cla thi truong bat dong san khu cong nghiép, c6 kha nang
tiép tuc thang hoa cung véi lan song FDI khong hé giam nhiét.

Mit khéc, thi treong tai chinh ciing nhin dugc nhiéu tin hiéu lac quan, khi ma 1ai suat
cua Cuc du trit li€n bang My khong c6 su gia tang trong thoi gian qua va dugc ky vong
s€ cO xu huong giam dan trong nam 2024, tao diéu kién thusn loi cho su phét trién kinh
doanh va dau tu tai Viét Nam. Tuy nhién, dbi véi linh vuc xdy dung, ngay cang co nhiéu
thach thie hién 1én nhu viéc Ngan hang Nha nuoc siét chat phat hanh trai phleu ay
kho khan cho thi truong trai phiéu doanh nghiép, hay nhing vuong méc chua thé giai
quyét trong dau trr cong va nhitng du 4n xdy dung dang trién khai.

Trude nhitng thach thire ké trén, Viét Nam nd luc khong ngimg trong viée khic phuc
nhiing han ché nhim ddy manh dau tu cdng, dién hinh la cic du 4n ha tang giao thdng
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trong diém, v&i hy vong s& dién ra su ting trudng tai cdc doanh nghiép xdy dung ha tang
thudc nhom du an dau tu cong va cadc doanh nghi¢p kinh doanh vt li€u xay dung.

Trong hoan canh dy, mot yéu té khong thé khong nhic dén d6 chinh 14 ké hoach dau tu
ha téng giai doan 2021-2025, dac biét tai khu vuc phia Nam, noi ma hé théng giao thong
dé khong nhén dugc sy quan tdm ding muc trong nhirng ndm vira qua. Su thanh cdng
cta cac dy an nay khong chi phu thuc vao nhimng giai phap cap bach ma con ca kha
ndng quan ly chi phi va ngudn cung cép vit liéu trong tinh hinh hién tai, nhat 14 véi
nhitng rii ro vé ngudn cung cét san lap khan hiém hay gia dau diesel neo cao.

Nhin nhan mdt cach tong quan, nam 2024 di khong thé ky vong vao mot birc tranh kinh
té xa hoi tuoi sdng, nhung niém tin van dugc thip 1€n véi nhitng thuén lgi nhat dinh ma
cac tru cOt kinh doanh ctia Tracodi dang s& hitu.

2. PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023 da tré thanh mot ddu mbc khong thé quén dbi véi Tracodi, khi chung t6i nhu
ngudi 14i do tai ba vuot qua séng gié cia nhitng bién dong kinh té tai chinh va nhimng
rao can tir chinh sach va thi tuc phap ly. Cam nhén ndi khic nghiét ciia moi truong
doanh nghiép, noi ma mdi quyét dinh déu c6 thé anh hudng t6i hang trim con ngudi,
ching t6i tran trong tirng bude di va quyét dinh duge dua ra, khong chi dua trén nhiing
thanh tyu da dat dwoc ma con bang chinh su kién cuong, kién nhan va long nhiét huyét
khong ngudi.

Du phai di mat v6i nhidu khé khan, nhung cach ma Tracodi di vuot qua, ¢6 18, 1a minh
chtng sinh dong nhét cho khat vong vuon 1én khong ngimg. Uy tin va thuong hiéu cta
ching t6i khong thé bi lung lay béi nhitng khé khan nhét thdi, nhe vao su chi dao sang
sudt ctia Ban lanh dao cung doi ngli cdn b nhén vién déy dam mé va tan tuy.

Can ctr K& hoach san xuét kinh doanh da dugc phé duyét, két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ndm 2023 cu thé nhu sau:

2.1 Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng 1é cia TRACODI nim 2023
Don vi tinh: Triéu dong
Ké hoach Thuchién Ty Ié %

Stt Chi tiéu

2023 2023  (TH/KH)*
Doanh thu thuéin 2.618.495  997.677  38,10%
2 Gia vbn hang ban 2.453.600 942425  3841%
3 Loi nhuan gbp 164.895 55.251 33,51%
4 Doanh thu hoat dng tai chinh 388.172  474.850  122,33%
5 Chi phi tai chinh 212.722  333.096  156,59%
6  Chi phi ban hang - -
7 Chi phi quan Iy doanh nghiép 65.400 78.439  119,94%
8 Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 274.945 118.566 43,12%
9  Loinhuén khéc 2.595 1.173  4520%
10 Toéng lgi nhuin trwée thué 277.540  119.739  43,14%
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Ké hoach Thuwc hién Ty 1é %

St Chi tiéu 2023 2023 (TH/KH)*

11 Lei nhuin sau thué 226.063  101.194  44,76%

*: Ty 1é % giita Thuc hién 2023 so voi Ké hoach 2023

Doanh thu cta Tracodi ndm 2023 chi dat 38,1% so vo1 ké hoach dé ra, khién tong gia tri
tuyét dbi thap hon 2.618 ty dong. Dang chu y, trong tébng doanh thu nay, hoat dong xay
dung dan dung dong gop 394 ty dong, ha tang giao thong 1a 178 ty dong va xay dung
néng luong tai tao dong gop 225 ty dong. Piéu nay cho thiy, cic mang kinh doanh chii
chét ciia cong ty gip khong it khé khan trong viée duy tri doanh thu.

Trong qué trinh phin diu hudng t6i cdc muc tiéu nam 2023, cong ty ching toi da gip
phai khéng it tré ngai. Truc tiép nhat, doanh thu tir mét sé du an chién luge chua dugce
ghi nhén nhu mong doi da thuc sy anh hudng dén két qua kinh doanh chung. Cu thé,
céc dy 4n nhu Malibu Hbi An thiéu 319 ty déng, du 4n King Crown Infinity tai Thu Pirc
u6c tinh thiéu 288 ty ddng, du an Hoi An D'or thiéu lén dén 186 ty dong, cing véi cac
du an nang luong tai tao ap mai thiéu 183 ty va du an nang luong dién gi6 dang gop
phan vao tong doanh thu du kién 12 655 ty dong, déu da khong dat duoc két qua nhu ki
vong trong ndm nay.

Ngoai ra, kho khan con dén tir tinh hinh thi truong bat dong san va nang luong c6 nhiing
bién dong ma du béo trude d6 1a rat khé khan. Sy thay ddi vé chinh sach cia Ngan hang
Nha nude cling tao nén ap lyc khong nho, khi ma chung ti phai lién tuc c@p nhét va
diéu chinh ké hoach dé phil hop véi nhiing thay doi nay.

Tuy nhién, khong thé khong nhic dén cac tién bo ma Tracodi da dat dwoc. Thong qua
viée tai cdu tric va quan ly chi phi mét cach chién luoc, chiing toi d4 thanh cong trong
vi€c giam chi phi von théng qua viéc giam lai vay. Diéu nay, két hop véi viéc quan Iy
chat ché céc chi phi dau vao da gitp cong ty nang cao ty 1€ loi nhudn gop. N& luc nay
con duge thé hién qua viée ching t6i thuc hién tot cong tac thu hoi no va giam du ng
ngan hang. Song song véi d6, viéc tinh gon bd méy t6 chirc, ky ludt vé dinh bién nhan
su da giup cong ty gidm bét mot khoan chi phi lwong hang thang rat dang ké.

Qua day, chiing t6i mong mudn truyén tai t&i ban cai nhin day du, tir nhiing thach thirc
ma ching t6i dang phai d6i mat dén nhing thanh tyu dédng tw hio ma cong ty di dat
duoc. Bat chip moi kho khan, ching t6i vin dang timg budc vuot qua va huéng téi
nhitng muc ti€u xa hon trong tuong lai.

Dé ddi dién va vuot qua nhirng thir thach do bién dong thi trudng gay ra, TRACODI da
nd luc khong ngirng trong viec kiém soat chi phi mot cach chat ché. Nhung khong chi
dimg lai ¢ do, cong ty da tién hanh mét cudce tai co cdu tai chinh sau rong, mot chién
luoc dic luc dé t6i wu hoa hidu qua kinh doanh.

Puoc biét, "chia khéa" trong qué trinh tai co cdu chinh 1a quyét sach diy ti mi va chu
dong thu hoi nhimg khoan hop tac dau tu. Muc tiéu o rang la dé hoan tra nhirg mon
ng phai tra, tr ng vay cho den trai phiéu. Pay la don bay quan trong dé giam thiéu rai
ro, nhét 1a khi ma “séng gi6” cua thi truong khong ngimg ndi 1én.
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Hay nhin vao nhiing con s biéu dat cho su thay dbi day tich cuc nay: Ty 1&é No/VCSH
(no trén von chi s& hitu) da giam manh, tr mac 4,00 vao nam 2021, xuéng con 1,72 vao
cudi nam 2022 va tiép tuc giam xudng con 1,42 vao 31/12/2023. Nhung d6 chua phai 1a
tat ca, ty 16 No vay/VCSH ciing d3 giam xubng con 0,55 14n, mot ti 16 thip hon han so
v6i mat bang chung cua cac doanh nghiép cling linh vuec.

Qua birc tranh toan canh vé su én dinh va phat trién cta Tracodi, chung ta c6 thé thay
mot nghi quyét kién cudng va nhirng budce di théng minh, linh hoat. Bang cach duy tri
ty 1€ no hop ly va tai cau tric tai chinh mot cach bai ban, cong ty khong chi bao toan
dwoc vén ma con khing dinh vi thé vitng chéc trén thi truong.

Nhin véao s6 liéu 2023, hoat dong kinh doanh ctia Tracodi hoat dong & muic thép hon
khoang 20% so v6i nang luc thuc té ciia Cong ty. Diéu nay néu lén mot van dé dang luu
tAm: su can thiét cua viée danh gid lai chién luoc kinh doanh va tim kiém phuong 4n dé
tan dung tbi da nang luc c6 san.

N6i vé loi nhudn, gia tri 101 nhudn sau thué ma Céng ty dat dwoc chi bang 44,76% so
v6i ké hoach. Diéu nay cht yéu 1 do doanh thu x4y dung dan dung giam va loi nhuén
sau thué (LNST) tir mang nay chiém ty trong lén trong co cau loi nhudn cia cong ty.
Piéu nay da gdy anh huéng nghiém trong t6i két qua hoat dong kinh doanh chung ctia

cong ty.

Khong chi vay, ty sut loi nhudn sau thué trén von chi s hitu ciing chi dat khoang 3%,
mot con sb rat thip s0 V61 muc trung binh cta nhidu nam trude day. Su chénh léch giira
toc do tang von va tde do tang doanh thu - tham chi 1a giam doanh thu - 12 nguyén nhan
chinh 4nh hudng téi ty suét nay.

Néu xét vé cong sut str dung dua trén gié tri doanh thu ndm 2021 hodc ké hoach dén
ndm 2025, cac hoat dong hién tai ciia Tracodi méi chi dat 45% cong suat toan Cong ty.
Dleu nay, mot lan nira, nhin manh tam quan trong clia viéc nang cao hiéu qua sir dung
ngudn luc va tdi vu hoa cong suét.

Bén canh do, no tai thoi diém cao nhét cua nam chié'rq khoang 42,7% doanh thu ¢4 ndm,
mot ty 1€ dang ke, di€u nay dad anh hudng dén dong tién cuia doanh nghiép trong ndm va
khién cho ty 1€ chi phi quan ly va tai chinh trén doanh thu & muc cao.
Qua btrc tranh tong thé nay, rd rang Tracodi can phai xem xét lai chién lugc tai chinh va
kinh doanh ctia minh d€ phu hop v6i dién bién thi truong hién tai. Vi€e tién hanh cac
bién phap cai thién va d6i méi s& khdng chi gitp toi uvu hoa hiéu qua trong hoat dong
san xuét kinh doanh, ma con gép phén tao ra mot nén tang viing chic cho su phat trién
bén vimg trong twong lai.
2.2 Bio cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nam 2023
Don vi tinh: Triéu d’éng
Ké hoach Thwc hién Ty 1é %

Stt Chi tieu 2023 2023 (TH/KH)*
1 Doanh thu thujn 3316911 1.784.498  53,80%
2 Gi4 vén hang ban 2955.698 1458.897  49,36%
3 Loi nhudn gop 361213 325.601  90,14%
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Stt Chi tiéu Kéhoach Thychién Tyl %

2023 2023  (TH/KH)*
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 368.172  448.035  121,69%
5  Chi phi tai chinh 215261  328.107  152,42%
6  Laild trong cong ty lién két 10.000 (581)  (5,81%)
7 Chi phi ban hang 86.907 82.658  95,11%
8  Chi phi quan ly doanh nghiép 105.830 147286  139,17%
9  Loinhuan thudn tir hoat dong kinh doanh ~ 331.388  215.004 64,88%
10 Loi nhuén khac 2.595 8.543 329,21%
11 Téng loi nhuin trwée thué 333.983 223.547 66,93%
12 Le¢inhuin sau thué 267.440 175.423 65,59%

*: Ty 16 % giita Thiee hién 2023 so véi Ké hoach 2023

Doanh thu hop nhét ctia Tracodi cho nam 2023 chi dat 53,8% so v&i ké hoach. Cu thé,
doanh thu tir hoat dong xdy dung con lai 997 ty déng, con hoat dong khai thac mo vat
liéu va vat liéu xdy dung dat 753 ty dong Soi 13 vao nhitng con sb nay, ta co thé thay
Tracodi dang cAn mot su thay dbi dang ké trong chién thuat kinh doanh dé phuc hoi va
tang cuong hoat dong san xuét kinh doanh.

Néu nhin lai hai nam lién tiép, 2022 va 2023, chung ta c6 thé quan sat rang Tracodi hoat
dong v6i hidu suat thap hon khoang 30% so véi kha nang thuc té clia cong ty. Su chéch
huéng nay cang nhin manh tinh cép thiét ctia viéc dat ra cac bién phép cai cach quan 1y
va ky thuat dé cai thién hiéu qua hoat dong.

Gié trj loi nhuan sau thué hop nhét dung lai & mc dang quan tdm: chi dat 65,59% cua
ké hoach, phan 4nh su sut giam trong doanh thu xdy dung d lam lung lay dang ké dén
két qua hop nhét toan cong ty. Diéu nay 1a mot 11 canh béo cho thdy rd rang chi mot
mang hoat dong kém hiéu qua cling du strc anh hudng t6i diéu hanh chung ctia toan cong
ty.

Ty suat loi nhuan sau thué trén von chii s hitu binh quan & mirc thap 4,63% ciing 14
diém dang chu y, khi ma tdc do tang von dién ra nhanh chéng, nhung khong dong hanh
cung tdc do tang doanh thu.

Vé van dé s dung cong suat cac hoat dong cua Tracodi chi dat muc 45% so voi ky
vong, phan chiéu mot thuc té x4c dang vé viéc can danh gia lai viéc phan bd ngudn luc
va ké hoach san xut.

Khi d4nh gia chi tiét hon vé tinh hinh tai chinh, gi4 tri no tai thoi diém cao nhét trong
nam 1én t&i 36,58% téng doanh thu, mot ty 1 khong hé nho khi néi vé cu triic ng va
kha nang thanh khoan ctia cong ty. Diéu nay cho thay dong tién doanh nghiép trong nam
gap khong it trd ngai, va khi ng chiém ty trong cao, ty 1¢ chi phi quan 1y va tai chinh trén
doanh thu s€ tao thém génh nang khong nho.

2.3 Bio cdo két qua doanh thu dong gép theo mang hoat dong kinh doanh nim 2023

Don vi tinh.: Triéu dong
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se  cma  THE N K R o
1  Mang xiy dung 996.795 2.618.495  38,07%  55,86%
2 xagagt 1;211;230 drgggvat ligu 752.891 686416 109,68%  42,19%
4  Mang déu tu tai chinh 34.811 12.000  290,09% 1,95%
I  Tbéng doanh thu thuin 1.784.497 3316911  53,80%
II  Le¢inhuén sau thué 175.423 267440  65,59%

3.

*: Ty 16 % giita Thuee hién 2023 so véi Ké hoach 2023

Trude hét, can phai nhin nhan rang, nganh xdy dung khong thé tranh khoi nhiing anh
hudng tir sy dong bang cua thi truong bat dong san cing v6i viée 1ai suét tin dung bat
ngd tang cao. Hai yéu t nay da khién cho hoat dong kinh doanh cuia Tracodi trong mang
xdy dung chi dat mtrc 38,07% so v6i ké hoach nam, chiém 55,86% doanh thu hop nhat
ctia cong ty. Phén tich siu hon cho thdy, nhirng thay dbi trong chinh sach tién té va su
tri tr€ cua thi truong bét dong s&n co6 tac dong da chiéu dén viéc trién khai cac du 4n
cling nhu tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

Bén canh do, phén mang khai thac mo vat li€u va vat li€u xay dung, trong hoan canh
kinh té khé khan, lai thé hién su vuot troi manh mé&. Vi doanh thu dat 109,68% so véi
ké hoach, chiém t6i 42,19% tdng doanh thu hop nhat, cho thiy su tang truong dang ké.
Phén tich xu hudng ba nam tré lai ddy cang khang dinh sy tang truong khong ngimg ca
vé doanh thu va loi nhudn trong mang nay, phan anh kha nang thich tng va linh hoat
ctia Tracodi trude nhimng bién dong tir thi truong.

Mai quyét dinh kinh doanh trong nam qua déu phan anh sy can nhéc gitra thach thirc va
co hoi. Tracodi da khong ngimg tim t0i, d01 m&i va tan dung moi co hoi dé thich tmg
v6i thi truong, phat trién san pham méi va ti wu hoa loi nhuan. B1eu nay khong nhitng
minh chimg cho néng luc quan ly chién lugc ma con cho thay tam quan trong cla viéc
nim bt dit liéu thi trudong va xu hudng phat trién dé thac day su tang trudng.

BAO CAO CHI TIET CAC MANG HOAT PONG

3.1 Hoat djng mang xay dung
3.1.1 Hoat dong tai Cong ty Tracodi

Trong bdi canh ddy thach thirc ctia nén kinh té tai chinh nam 2023, Tracodi chimg kién
khong it khé khan khi cdc rao can chinh sach va thi tuc phép ly anh huong dén hai linh
vuc then chdt: xdy dung va bt dong san. Mat khac, véi bé day thanh tyu xay dung nén
tr nhitng ndm trudc va danh tleng da khang dinh, cung su dong gop khéng ngimg cla
d6i ngil can bd nhan vién va su dan dat quyét liét tir Ban 1anh dao, Tracodi da xuat sic
vuot qua giong bao dé gianh iy céc thanh qua dang ké trong nam.

Du dugce néng d& boi chinh sach wu dai, nganh xéy dung co so ha tan0 ctia Tracodi van
khong thé tach roi khoi nhitng anh hudng tiéu cuc cta cac yéu td vi md nhur lam phat
tang cao va gia ca nguyén vét liéu dang & dinh diém. Chinh vi vdy, Tracodi d4 thuc hién
danh gia lai va chinh d6n hoat dong kinh doanh, tip trung stic vao nhitng mang kinh
doanh cét 151 dé t6i wu hoa hiéu qua va sinh 10i. Trong méang xay dung, cong ty da tap
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trung vao viéc trién khai cac du an quan trong nhu King Crown Infinity tai Tp. Hb Chi
Minh, Hoi An D’Or va Malibu tai Tinh Quang Nam, gép phan déng ké vao doanh thu
va lgi nhuén cta toan cong ty, duy tri vai tro tru cdt cling nhu muc tiéu dai han. Trong
bbi canh kho khan, su sut giam doanh thu tir mang xay dung so v6i ndm 2022 chinh la
161 nhic nhé vé nhitng van dé Tracodi cin hudng t&i giai quyét.

Ching t6i tong hop mot cach tém tat tinh hinh cac dur 4n ma Tracodi dang trién khai
trong ndm 2023 nhu sau;

- Duw 4n Hoi An D’or: Du 4n nay d3 thu hit dwoc su chi y véi gia tri hop dong 772,4
ty déng, che pht mét dién tich 16n 24,5 ha. Tracodi da ghi nhén muc ti€u chung cudc
13 hoan thién 202 can Shophouse vao ngay 30/06/2024 va du kién s& hoan thién co
s& ha tAng ndi khu Giai doan 1 vao 30/09/2024. Céc con sb nay khong chi phan anh
cam két ma con chimg minh nang luc quan ly du 4n ctia Tracodi.

- Dv 4n King Crown Infinity Thi Dirc: Vi tong gid tri hop dong lén dén 3.1133 ty
dong du an nay htra hen s& mang dén mot khu phuc hop hién dai voi tong cong 30
tAng ndi va 5 ting him trén dién tich 1,2 ha. Tracodi da dat moc hoan thanh két cau
than vao ngay 30/03/2025 va ban giao du an vao Qui 4/2025, mot tién do day thach
thirc d6i voi bat ky don vi thi cong nao.

- Duw 4n Malibu Hi An: Dy an giai tri va nghi dudng l6n véi 96 biét thu, 675 cdn ho
va khu thuong mai da dinh hinh trén téng gia tri hop dong 2.811 ty dong s& hoan
thanh trong ndm nay, bao hi€u sy 1én manh khong chi cia Tracodi ma con cua toan
nganh du lich nghi dudng.

- Du 4n San bay Phan Thiét: Véi tong san luong thi cong dat 223 ty, dat 91,5% gia
tri hop dong, du an nay danh ddu su tlen trién ving chic theo ké hoach dé ra, nim
gift vai trd quan trong trong viéc két ndi va phat trién khu vuec.

- Dy 4n H Diéu Hoa: Hién da hoan thanh 97,5% gi tri hop dong v6i 30,8 ty dong
va dang trong qua trinh gidi phdng mét bang.

- Du an Dﬁng Anh (Ha Noi): Tiép tuc trién khai voi gid tri con lai la 57 ty, da thuc
hién 9,1 ty dong, dat 14,2% gié tri hgp dong.

Tir nhitng du 4n trén, ching ta ¢6 thé thdy rang Tracodi khong chi 1a mot nha thau xay
dyng ma con 1a mot tdc nhan chuyén minh trong viéc tao dung nén dién mao mdi cho
co s ha tang va kién tric do thi. Tién do cac du 4n ciing phan 4nh xu huéng tich cuc
trong viéc trién khai k& hoach va su san sang ddi mit v&i nhing thach thic.

V& t chire thi cong, mac du hoat dong dleu hanh, quan ly chat luong va tién do co ban
da dap trng dugc yéu cdu, nhung Tracodi can phai ting cuong thém tinh chu dong va tb1
rru héa chi phi. Su thu dong trong co ché quan Iy tir cac cp thuc thi la diém can duoc
cai thién. Hon nita, cong tdc nghiém thu, thanh quyét todn va céc thu tuc phat sinh hién
thure hién chim chap, 4nh huéng dén hiéu qua kinh doanh va sy hru dong ctia dong tién.

Déi v6i phat trién t6 chirc, Tracodi dang tién hanh cai tlen cung cb hé thdng chién luge
va quy trinh mot cach nhét quan. Doanh nghiép dang tiép tuc thuc hién quy hoach, sip
xép, m& rong hodc giam tai cac cip do khac nhau dé phuc vu cac muc tiéu kinh doanh
da dé ra. C4c hoat dong hanh chinh va hau can cling dang dan duoc kiém soat chit ché
hon, hudéng dén viéc nang cao chét luong va hidu qua.

Vé hé thong thong tin quan ly ndi b9, r6 rang la con nhiéu kh6 khan xuit hién. Dt liéu
phuc vu chién luge va didu hanh hién tai dang bi phan manh va tip hop khong hiéu qua.
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Tracodi can thém cong cu dé tip hop va phan tich dir liéu nhanh chéng va chinh xéac
hon, nhim hd tro quyét dinh tr cdc truwdng don vi mot cach c6 co s& hon. Céc bédo cédo
dinh ky va cudc hop ké hoach ciing can phai dugc td chire lai d& phi hop hon véi quy
md va linh vuc da dang cua doanh nghiép, cai thién hi€u qua va tranh ldng phi thoi gian.

Bén canh nhiing két qué va hoat dong ndi bd néu trén, xuyén subt trong ndm 2023,
Tracodi ciing lién tuc duoc cong ddng va gidi chuyén mon ghi nhén nhimg thanh tich
dat dugc. Nhiing giai thuong danh gia nhu viée dugce xép hang “Top 50 Doanh nghiép
ting truong xudt sic nhdt Viét Nam nim 2023”7 (Pudng dan:
https://www.tracodi.com.vn/tin-tuc/tracodi-xep-thu-9-trong-top-50-doanh-nghiep-tang-
truong-xuat-sac-nhat-viet-nam-2023), duoc vinh danh “Doanh nghiép xuét sic chdu A”
(Pudng dan: https://www.tracodi.com.vn/tin-tuc/bamboo-capital-va-tracodi-nhan-giai-
doanh-nghiep-xuat-sac-chau-a-2023), nam trong “Top 10 doanh nghlep c¢6 diém quan
tri cong ty cao nhit nhém doanh nghiép quy md vén hoa vira” (Pudong dan:
https://www.tracodi.com.vn/tin-tuc/tracodi-vao-top-10-doanh-nghiep-co-diem-quan-
tri-cong-ty-cao-nhat-nhom-doanh-nghiep-quy-mo-von-hoa-vualin), ndm tht 7 lién tiép
c6 mit trong “Top 500 Doanh nghiép 16n nhit Viét Nam” (Puong dan:
https://www.tracodi.com.vn/tin-tuc/bamboo-capital-va-tracodi-cung-tang-bac-trong-
top-500-doanh-nghiep-lon-nhat-viet-nam-nam-2023) déu 12 nhitng minh ching cho st
bat manh mé va tinh than chién théng clia toan thé doi ngii Tracodi.

3.1.2 Hoat dong tai Cong ty Tracodi E&C

Ban lanh dao Cong ty Tracodi E&C da thuc hién mot sé hoat dong quan trong nhur sau:

Cong ty da dugc cép chung chi nang luc xdy dung hang 3 vao ngay 17/10/2023, mé ra
budc ti€n quan trong trong viéc nang cao chat lugng va kha nang canh tranh trong nganh.
Déi véi linh vire vat tu thiét bi, Tracodi E&C da trién khai mot sb hop dong vé thiét bi
va vat tu v6i cac dbi tac nhu Cong ty 368, Cienco 4, Cienco 1, 873, Binh Doan 11 va

chuan bi hoan thanh dén 80-90% mot sb goi thau vat tu khac, trong d6 ¢o sén bay Long
Thanh, danh d4u sy phét trién vimg chic trong cong tac chudn bi trude mit.

Trong mang dan dung va cong nghiép, Tracodi E&C da tiép nhan nhan sy va quan ly
cac du 4n duogc chuyén giao tir Cong ty me, bao gém Du 4n Hoi An D’Or, Du 4n
Kingcrown Infinity, va Du an Casa2. Su tiép nhdn nay gitp ning cao nang luc quan Iy
va chudn bi cho cac du an sép té1 mot cach manh mé va hiéu qua hon.

Cudi ciing, viéc tién hanh tai co cdu va tinh gon bd may tir thang 11/2023 cling la mot
budc quan trong, hudng téi viée t6i wu héda strc lao dong va tai nguyén cia cong ty.

Cac hoat dong nay khong chi ching t6 sy minh bach va d6i méi trong quan 1y ma con
khang dinh su phat trién bén viing cta Cong ty Tracodi E&C

3.2 Hoat dong mang khai thac mé vat liéu va vat liéu xay dung
3.2.1 Hoat dong tai Cong ty Lién doanh Antraco
Két qua san xudt kinh doanh trong nam 2023 ctia Cong ty Lién doanh Antraco dat duoc

nhu sau:
A Pon vi Ké hoach Thwchién Tylé %
Stt C-hilen tinh 2023 2023 (TH/KH)*
1  Téng doanh thu Triéu dong 686.416 752.891  109,68%

Trang 9/28



»ﬁ’(‘.\\

(i
TRACODI
e Ponvi  Kéhoach Thuchién TyI1&é%
it Chi ticn tinh 2023 2023 (TH/KH)*
2 Loi nhuén truge thué Triéu df‘)ng 60.009 130.977 218,26%
3 Loi nhuén sau thué Triéu déng 48.007 100.950 210,28%
4 San luong san xuét m? 2.175.000 2.872.873  108,41%
5 San luong tidu thu m? 2645400 2.789.831  105,28%
6  San luong khai thac m? 2.175.000 2.283.836  105,00%
7 Luong binh quan Nean dong 13.300 14950  106,79%
/thang
8  Thu nhap binh quan Mghn Hiug 15.200 17737  110,86%
/thang

*: Ty 1¢ % gifta Thure hién 2023 so véi Ké hoach 2023

Trong ndam 2023, Cong ty Antraco da tién hanh nhing cong viéc quan ly va san Xuat vo
cung hi€u qud, ching ta hdy cung diém qua mot sé diém nodi bat:

Trong cong quan ly diéu hanh, Cong ty Antraco tip trung thuc hién céc giai phap tiét
kiém chi phi bao gérr} khqén dinh mﬁc vat tu, dinh mic di€én nang, nghién sang, hoat
dong tranh gid cao di€m, lap cam bi€n nhién li€u, va st dung lao dong mot cach hop ly.

Trong cdng tac san xuat, Cong ty Antraco lién tuc ning cao ning luc ché bién tai Phan
xudng Nghién sang, v6i nang luc ché bién hién tai 6 thé dat 9.000 — 10.000m> d4
nguyén liéu /ngay. Pidu nay da giup mo hinh san xuét tranh gi¢ cao diém, giam chi phi
dién ning va tao diéu kién dé tap trung vao bao dudng, stra chita va han ché tinh trang
hu hong vat. Tong san lwong san xuit trong nam 2023 dat mirc 2.872.873 m?, ting 3,88%
s0 v6i nam 2022 va vuot 8,41% ké hoach ca nam 2023. Bén canh do, Cong ty Antraco
cung khong ngirng nghién ctru da dang hoa san phdm san xuét, cai tién cong nghé, va
séang tao hop ly hoa san xudt, bao dudng tiép can theo hudng bao dudng du phong.

3.3 Hoat ddng mang diu tw tai chinh

3.3.1 Hoat dong tai Cong ty C6 phin TCD Plus
Cong ty Co phan TCD Plus da hoat dong rt tich cuc tir khi thanh 1ap vao dau nam 2022.
Véi von dleu 16 250 ty dong, cong ty hoat dong trong nhidu linh vuc nhu san ldp, xdy

dung, ha tang, thu phi... Trong suojt nim 2023, cdng ty nay da dat duoc nhiéu thanh tiru
dang cht y trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Chung t6i diém qua mot s6 thanh qua ma Cong ty C6 phan TCD Plus da dat dugc trong
ndm 2023, bao gém thanh cong trong viéc dAu tu va phat trién cac du an xdy dung, san
1ap d4t va xdy dung ha tang co s, nd luc trong viéc thu phi va duy tri ha tang giao thong,
g6p phan quan trong vao viéc cai thién méi truong séng va phat trién kinh té xa hoi.

Trong nam 2023, Cong ty C6 phan Tracodi Plus d4 dat dugc két qua san xut kinh doanh

nhu sau:
Don vi tinh: Triéu do”‘ng
Cn Ké hoach Thuwc hién Ty 1é %
ot e 2023 2023 (TH/KH)*
1  Doanh thu thuin 11.856 11545  97.38%
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St Chi teu S s iy
2 Gia vén hang ban 6.905 7.003  101.42%
3 Loinhuén gop 4.950 4.542 91.76%
4 Doanh thu hoat dong tai chinh - 625
5 Chi phi tai chinh
6  Chi phi ban hang
7  Chi phi quan ly doanh nghiép 4.279 3.912 91.42%
8  Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 672 630  93.75%
9  Loinhuén khac -1
10 Téng lgi nhuin trudéc thué 672 629 93.60%
11 Loinhuin sau thué 537 501 93.30%

Bén canh cac két qua nhu trén, Ban diéu hanh Cong ty Tracodi Plus ciing d4 thuc hién

nhitng hoat dong nhu sau:

- Thuc hién cong tac diéu hanh thu phi tai 02 tram thu phi Dic Hoa va Bén Ltrc, dam
bao thong sudt quy trinh 24/24 git d€ ho tro nhu cau di chuyén cua nguoi dan va gop
phan vao viéc phat trién kinh té-xa hoi.

- Phéi hop cung Cong ty BOT 830 d giai quyét cac su cb phat sinh trong qua trinh
van hanh va thu phi, dam bao su thuén loi cho ngudi dén va ngudi dung co sé ha tang
giao thong.

- Trién khai viéc dan thé thu phi dién tir khong dimg (ETC) cho khach hang, tao diéu
ki€n thuan loi va ti€n ich cho nguoi dung khi st dung dich vu thu phi.

- Bao c4o mdi ngay vé khoan doanh thu MTC, gitp viéc quan ly va diéu hanh cong
vi€c thu phi tré nén minh bach va chuén xéc.

- Thuyc hién cong tac ddi soat doanh thu ETC véi don vi yém hanh — Céng ty TNHH
thu phi ty dong VETC, dam bdo sy minh bach va cong bang trong qué trinh thu phi.

- Chuyén tién thu phi hang ngiy cho Cong ty BOT sau khi hoan thanh viéc d6i soat
doanh thu véi Céng ty TNHH thu phi tu dépg VETC, thé hién cam két va trach nhiém
ctia Tracodi Plus doi vé1 doi tac va cong dong.

Nhing hoat dong trén ching to sy cb gang, tAn tém va khong nglmg phat trién cia Cong

ty Tracodi Plus, gop phan tich cuc vao sy phét trién va hién dai hoa trong linh vuc giao

thong vén tai.
3.3.2 Hoat dong van tai hanh khach tai Cong ty Lién doanh Vinataxi

Vi su lanh dao tai tinh cﬁe} Ban lanh dao, su quan ly déng nhét cung sy céng hién cta

d6i ngli nhén vién va tai x&, cong vdi chinh sach thu hut xe Cong ty, doanh thu va loi

nhuan cia Cong ty Vinataxi trong ndm 2023 d& ghi nhan nhiing budc tién manh mé& nhu
sau:

Don vi tinh: Triéu déng
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3.4

Thuc hién Thuwc hién Thay dbi

Stt Chi tiéu 2022 2023 (%)

1 Doanh thu thuén 24.335 31.354 128,84%
2 Doanh thu hoat dong tai chinh 137 2.406 1756,20%
3 Thu nhap khéc 3.638 7.006  192,58%
4 Tbdng loi nhuin truée thué 4.979 6.856 137,70%
5  Taisan 110.314 129.914  117,77%

Doi xe clia Cong ty Vinataxi khong ngimg ning cao chit lugng va tién nghi dé mang
dén trai nghiém tot nhat cho khach hang. Mic dii kinh doanh gap nhiéu khé khan trong
bdi canh kinh té x4 hoi dang gap phai, nhung Cong ty Vinataxi van duy tri dugc mirc d9
dn dinh véi 128 xe khoan, 77 xe CPP, 7 xe SPP, 8 xe FC va 263 tai xé.

Trong ndm 2023, Vinataxi tiép tuc thac déy dau tu cong ngh€ va cai tién cac dich vu.
Cu thé, cong ty dd hoan thién tmg dung xép tai, thé thanh vién, kha ning thanh toan qua
may Smart POS, thé tin dung, thé ngan hang...., tao diéu kién thuan loi ccho khach hang
khi thanh toan va tang cuong sy minh bach va quan ly trong qua trinh xép tai tai san bay
va cac diém d6n khach. Muc tiéu chinh 14 giai quyét nhanh chéng va kip thoi moi vudng
méc va khiéu nai cuia khach hang.

Nhimg nd luc khdéng ngimg nay ciia Cong ty Vinataxi gitip nang cao chat lwong dich vu
va gop phan tao nén mot trai nghiém di chuyén tuyét voi cho hanh khéch.

Cac hoat dong khac ndi bat trong nim

a. Tb chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023 trén tinh than cong
khai, minh bach.

b. Hoat dong cong bd thong tin: thudng xuyén cap nhat cac tin tirc hoat dong cuia cong
ty me va cac cong ty thanh vién trén website cép nhat thong tin kip thoi, cung cép
nhing tin tirc phan anh gia tri cua doanh nghiép mot cach ding dén, chinh xac va
giip nha dau tu va cd dong hi€u sau hon vé hoat ddng cuia Cong ty.

c¢.  Thyc hién cong b thong tin theo quy dinh, giai dap thic méic ctia nha dau tu quan
tam dén hoat dong cua Cong ty.

d. Tich cuc tham gia cac hoi thao, chuong trinh dao tao cua Uy ban Chimg khoan Nha
nudc, S¢ Giao dich Ching khoan, VCCI nham cai tién hoat dong quan tri Cong ty.

e. Phdi hop véi Uy ban Pao tao Van hoa Thé thao va Doi séng dé to chire va tham gia
thanh cong cac chuong trinh va sy kién nhu:

i.  Sukién Quéc té Phu ntt (Chuong trinh thi niu an) ‘Vé.O ngay 08/03/2023 taj Toa
nha van phong Helios (25 Xuén Thuy, P. Thao Dién, Tp. Thu Dtrc, Tp. H6 Chi
Minh);

ii. Hoi thao thuong ni€n 2023 (tr ngay 14 dén ngay 15/7/2023) tai Cau lac bo thé
thao H6 Xuan Huong, San thé thao Lam Son va San Tennis Ky Hoa 2;

iii. Chuong trinh L& hoi Trang rim vao ngay 29/09/2023 tai Van phong Tracodi,
89 Cach Mang Thang Tam, P. Bén Thanh, Q.1, Tp. H6 Chi Minh;
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iv. Su kién Phu nir Viét Nam (Chuong trinh thi cdm hoa) vao ngay 16/10/2023 tai

Toa nha van phong Helios (25 Xuan Thay, P. Thao Pién, Tp. Thii Ptc, Tp. Ho
Chi Minh).

Thong qua cac su kién va chuong trinh nay, Cong ty da cai thién doi song tinh than,
nang cao thé chat ctia cia can bd nhan vién, thuc ddy moi quan hé bén ngoai cong
vi€c vé&i cac thanh vién trong Tép doan.

X4y dung hinh anh, uy tin, thwong hiéu Tracodi dbi véi cac co quan quan ly, doi
tac, to chirc tai chinh va nha dau tu trong ciing nhu ngoai nude. Duy tri thurong hidu
va uy tin cia Cong ty trong cong dong nha dau tu. Cu thé trong ndm 2023, Tracodi
dat mot sb danh hiéu sau:

i

il

iii.

Ngay 17/05/2023, Vietnam Report phdi hop ciing Béo VietNamNet da t6 chirc
L& cong bd Bang xép hang FAST500 tai Ha Noi. D4y 14 1an thit 6 lién tiép CTCP
Pau tu Phat trién Cong nghiép va Van tai (TRACODI - TCD) lot vao Top 500
Doanh nghiép tang truéng nhanh nhat Viét Nam va ciing 1a 1an thr 5 lién tiép
g6p mat trong Top 50 Doanh nghiép ting truéng xuat sic nhét Viét Nam.

Ngay 5/10/2023, tai 1€ trao giai Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) 2023,
CTCP DPau tu Phat trién Cong nghi€p va Van tai lan thtr 2 lién tiép nhan giai
thudng Doanh nghiép xuét sic chau A

Ngay 15/12/2023, tai budi 18 Cong bd va vinh danh cac doanh nghi€p dat giai
cudc binh chon Doanh nghiép niém yét nam 2023, CTCP Pau tu Phét trién
Cong nghiép va Van tai da vinh dy gop mat trong “Top 10 doanh nghi€p c6
diém Quan trj cong ty cao nhat ctia nhém doanh nghiép quy md von hoa vira”
Cudc binh chon do S& Giao dich Chirng khoan Thanh pho Ho Chi Minh, So
Giao dich Chimg khoan Ha Noi va Bao Dau tu phdi hop té chirc véi su tai trg
ctia CTCP Quan ly Quy Pau tu Dragon Capital Viét Nam.
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3.5 Cong tac phiic lgi an sinh x4 hdi, hoat ddng vi cdng dong

Trong nam 2023, Cong ty Tracodi da phéi hop véi véi Uy ban Dao tao Vén hoa Thé
thao va Doi sbng Tép doan thuc hién chuong trinh “Gop ning Xuén” nam 2024, noi
dung churong trinh 14 t6 chuc trao qua tai cac tinh mién Nam va mién Trung, mdi phan
qua c6 gia tri tuong dwong 600.000 dong, bao gdm tién mit va qua (gao, dau an, nudc
tuong...).

Cu thé, Cong ty Tracodi da tham gia trao qua tai c4c tinh, thanh phé nhu sau:

Quan/

e
A

Stt Thgrllllllh/ hé Huyén/ Ph;(;’ng/ Pia diém trao qua rl;‘;; g:;l; lwong
PR% Thanh phé q qua
1 Tp. TanPhi  Tén Phd E&ND QuanTan 000024 100
i Bl UBND Quén Binh
2 Minh BinhTan  BinhTan - Qugn 5l 01/02/2024 100
3 CinDuge CinDuse ConDHUWERRLIL  opmeoms 00
DPudec
4 Long An Thanh An  UBND Xa Thanh An  30/01/2024 50
Thanh Hoa 4 S T s
5 ' TanTay ~ Lmg@mVanhoa 3065004 50
Xa Téan Tay
TanLoi ~ UBNDXaTanLoi
6 , ) Thaoh Thmh 03/02/2024 100
Bén Tre Giong Tom UBND X3 Phus
7 Phuéc Long A Aot 03/02/2024 100
Long
8 s TanHiép ~ UBND Xa Tan Hiép  05/02/2024 50
rau
9  TraVinh TanSon  UBND=xdTanSon  05/02/2024 50
10 Duyén Hai Déng Hii  UBND XaDéng Hai  05/02/2024 105
11 VinhLong VingLiém Trung Nghia ggﬁf XKaTrung — oimpo2d 200
12 SécTrang Vinh Chiu VinhHai  UBND Xa Vinh Hai  31/01/2024 400
P p— Tan Hung  Trung tdm Vén hoa
13 CaiNuse ot X4 Tan Hung Dong  00/02/2024 100
14 CaMau  Phuomg6  UBND Phuong 6 06/02/2024 50
Ca Mau , , 5 : i8n 016
5 Ngoc Hién D&tMu = vonphongbingio 000004 109
Khai Long
16 PimDoi  n@an  UBMITQHuyén  ,cmmmg 250
DPam Do1 bPam Do1

PONG KINH DOANH

Ban diéu hanh ching t6i da tan tdm thuc hién nhiém vu duoc giao boi Hoi dong quan tri

POI MOI, NANG CAO CONG TAC TO CHUC, QUAN LY TRONG HOAT

trong viéc tai cau truc hoat dong Cong ty theo dinh hudng ch1en lwgc méi. Trong subt
nam qua, cing véi viée tich cuc quan 1y diéu hanh va san xuét kinh doanh, Ban diéu
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4.1

4.2

hanh con hoan thién co cdu bd may quan 1y x4y dung va quy ché quan ly chi phi va tai
chinh. Muc ti€u 1a ting cudong nang suat va hiéu qua cho Cong ty.

Nhitng cai tién nay la budc tlen quan trong trong qua trinh phat trién cta chung toi.
Chung t61 cam két tip tuc nd luc dé dem lai gi4 tri t6t nhat cho Cong ty va cling phat
trién bén vitng trong twong lai.

Cong tac diéu hanh, quan 1y bé may hoat dong
a. Thanh 14p m&i Cong ty TNHH Tracodi E&C

b. Cap nhat va ban hanh mot s6 quy ché trong yéu (Quy ché Té chtrc va hoat dong,
Quy ché Tai chinh, Quy ché Cong bd théng tin, Quy ché Luong, thudng va dai ngd),
tién t6i cap nhat va chudn hoa quy ché tai cac cong ty thanh vién

c. Xay dung va timg budc trién khai hé thdng luu trit dir lidu trén NAS
d. Xay dung va ting buéc trién khai ngan sach hoat dong phong ban
Cong tac nhan sw, dao tao, phap ly va phuc lgi

Cong ty chung toi coi trong viéc ting cwdng ngudn nhan luc co chat luong cao bang
cach thu hut nhéan su ¢6 nhiéu kinh nghiém théng qua viéc cai thién ché do chinh sach
tién luong, ché d dai ngd va tang phuc loi cho ngudi lao dong, dam bao ring didu nay
s€ la dong luc thuc déy kinh doanh hi€u qua va theo kip xu hudng thi truong. Pic biét,
chiing t6i d3 mua bao hiém strc khée AAA cho ngudi lao dong ngoai loai hinh bao hiém
y té bt budc, ciing nhu danh gia va khen thuéng theo KPI.

Cong tac thi dua khen thudng dugc thue hién theo ding chu truong va quy ché chung
dugc ban hanh tir Tap doan theo hudng da dang, khuyén khich tép thé, c4 nhan hoan
thanh xudt sdc nhiém vu trén moi linh vuc. Mdi nam, ching toi td churc hop danh gia,
binh biu va khen thudng thanh tich cho can bd nhan vién cudi nam.

KET LUAN

Trong nam 2023, kinh té toan cu da gap phai rat nh1eu kho khan véi tinh trang lam phat
ting cao va sy chim tré trong ting truong san xudt, dac biét 1a trong cac nganh cong
nghiép str dung thép. Trong linh vurc bat dong san va xay dung, céc hoat dong xay dung
tham chi d& déng bang, va ca nudc khong c6 nhiéu du 4n méi bat dau do gap khé khan
trong viéc phé duyét va trién khai xdy dung.

Tuy nhién, v6i su linh hoat va nd luc quyét tam tir H6i dong quan tri cling sy doan két
va phan dau cta toan thé can bo nhan vién, Tracodi da dat dugc nhitng két qua dang ké.
Diéu nay da tao ra nén tang co ban cho Cong ty vuot qua nhiing thach thic trong ndm
2024.

Su kién cuong va su doan két ciia doi ngii nhan vién chinh 1 yéu t6 quan trong gitp
Tracodi tién 1€n trong hoan canh kho khan nhu vay.
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‘ ~ KE HOACH KINH DOANH )
VA PINH HUONG CHUONG TRINH HANH PONG NAM 2024

NHAN PINH CHUNG

Trong ndm 2024, trién vong nganh Bét dong san tai Viét Nam hira hen s& c6 su cai thién
déng ké. Pidu nay bét nguén tir viéc 141 suét diéu hanh du bio giam vé muc 4,25%, tao
diéu kién hép dan cho cac nha dau tu nude ngoai. Bén canh do, cac van dé lién quan dén
phap ly da duoc giai quyét théng qua viée thong qua Luat Dét dai, giam bét rui ro thanh
khoén trong nganh.

Theo nghi quyét ctua bai hdi XIII cia Pang, Viét Nam da xac dinh muc tiéu dén nam
2025 s& ¢6 it nhat 3.000km cao tc, dén nam 2030 1a 5.000km. Tuy nhién, ngudn cung
vét lidu xdy dung tré nén khan hiém, tao ra co hoi 1én cho cac doanh nghiép sé hiru moé
dé, dac biét 1a trong viéc trién khai x4dy mai cac dy an cao tdc.

Tracodi, véi dinh huéng chién lugc cta Hoi déng quén tri, da tap trung nguén luc dé
thac déy hoat dong san xuét kinh doanh va khéng dinh vi thé cta minh 12 mot Tép doan
xdy dung hang diu tai Viét Nam. Diéu nay khong chi bao gdm x4y dung dan dung va
cong nghiép, ma con bao gdm viée khai thac mé vat liéu va dau tur tai chinh.

Nam 2024, Bd Giao thong Van tai tiép tuc dau tu va khéi cong 14 du an dudng bo cao
tdc. Ddng thoi, "siéu du 4n" dudong sit cao toc Bac Nam véi sb von dau tu trén 70 ty
USD ciing dugc phé duyét chi trrong dau tr. Pay s& 1a co hoi 16n cho cac doanh nghiép
xay dung c6 uy tin va nang luc.

Nhu vy, tir ké hoach chuyén ddi va phat trién theo dinh hudng cua Tracodi, du kién
cung v6i tinh hinh thi trudng nam 2024, Tracodi tu tin s€ phat trién mang xay dung, mo,
vat liéu xdy dung va d4u tu tai chinh theo huéng bén virng va phit hop véi xu thé phat
trién.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA GIAI POAN 2024-2028

Gié tri san luong va doanh thu ké hoach cho nam 2024 d3 dugc xac dinh dua trén viéc
phén tich cac yéu t6 dau vao nhu nhu cau thi trwong va danh sach sin c6 ciia cac du 4n
chuyén tiép. Ty trong doanh thu di on dinh va du kién c6 tinh chac chén cao, gop phan
tao nén mot co sé manh mé. Panh gia tong thé voi tinh hinh kinh té xa hoi dién bién tot
hon, ké hoach san luong va doanh thu dugce xay dung 1a dang tin cdy va kha thi. Néu ¢6
su thuén loi tir mot s6 linh vuc, cong ty co thé vuot qua ké hoach da dé ra.

Tinh cén trong, quyét doan va ké hoach chi tiét s& gitip cong ty van hanh hidu qua va dat
dugc muc tiéu trong moi truong kinh doanh bién dong. Su linh hoat va tan tuy trong viéc
thure hién ké hoach ciing 14 mét yéu to quan trong gitip tao nén co hoi va thanh cong.
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2.1 Cac chi ti€u tai chinh co ban nam 2024

BPon vi tinh: Triéu do”‘ng

I Doanh thu thuén
1 Hop nhat toan Cong ty 1.784.498 1.920.359 107,61%
2 Cong ty me 997.677 1.045.600 104,80%
II Loinhuin sau thué
1 Hop nhét toan Cong ty 175.423 185.651 105,83%
o) Cong ty me 101.194 149.157 147,40%
III Vén chii sé hiru
1 Hop nhét toan Cong ty 3.787.022 6.627.361 175,00%

2.2

2 Cong ty me

IV Ty 1é l¢i nhuin sau thué/ Doanh thu thuin
1 Hop nhét toan Cong 9,83% 9,67%
2 Céngty me 10,14% 14,27%

Ty 1¢ li nhufn sau thué/

Von chu sé hitu

1 Hop nhét toan Cong ty 4,63% 2,80%
2 Cong ty me

VI  Cb tire

Doanh thu thuan ké hoach ctia cong ty ¢ xu hudng tang trudng ro rét, dic biét 1a trong
co cau hop nhat cua toan cong ty, tang 7,61% so v&i ndm 2023. Loi nhuén sau thué cling
tang 47,4% & muc cong ty me va & mtc 105,83% & mirc hop nhat toan cong ty.

Ty 1€ lo1 nhuén sau thué so v6i doanh thu thuin da tdng lén, didu nay co thé cho théy su
cai thién vé loi nhuén caa cong ty.

Trong ké hoach 2024 cua cong ty, chung ta nhan thdy muc tiéu dat ra cao hon ké hoach
nam 2023 1én dén 7,61%. Diéu nay phan nao phan anh tinh hinh khé khan ma cong ty
dang ddi mat va néu khong c6 nhitng su thay ddi dot phd vé tinh hinh thi truong, kha
nang hoan thanh ké hoach c6 thé roi vao mitc chi dat 85% vao nam 2024.

Ké hoach kinh doanh hop nhat nim 2024 ‘
Don vi tinh. Triéu dong

Stt Chi tiéu Th;";zl;ién Kézggz‘“'h gg&fﬁg{
1 Doanh thu thuin 1.784.498 1.920.359 107,61%
2 Giavbn hang ban 1.458.897 1.596.798 109,45%
3 Loinhuén gdp 325.601 323.561 99,37%
4  TéngLN trwéc thué 223.547 230.584 103,15%
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n Thue hién K& hoach Ty 18 (%)
Stt Chi tiéu 2023 2024 (KH/TH)*
5 Loinhuin sau thué 175.423 185.651 105,83%

2.3

2.4

*: Ty ¢ % giita Ké hoach 2024 so véi Thuec hién 2023
K¢é hoach doanh thu nim 2024 phan theo mang hoat dong

Don vi tinh: Triéu déng
Thuc hién Kéhoach Ty 1é (%)

St CHI TIEU 2023 2024  (KH/TH)*
1 Maéng x4y dung 996.795 1.125.600 112,92%
) igingulzf;ai thac mo vat li€u va vét liéu 757 891 747 559 99.29%
3 Maéng dau tu tai chinh 34.811 47.200 135,59%
I  Téng doanh thu thuin 1.784.497  1.920359  107,61%
II Loginhuin sau thué 175.423 185.651 105,83%

*: Ty 16 % giita Ké hoach 2024 so véi Thuc hién 2023

Trong mang xdy dung, Cong ty thiét lap ké hoach 2024 téng 12,92% so v6i thuc hién
2023, nguyén nhan chinh la do cong ty phat trién thanh cong va hoan thanh céc thil tuc
chudn bi ddu thiu mot sé du 4n dan dung va ha ting giao thong quy mo 16n trong nim
2024.

MOt céch tong thé Cong ty xdy dung ting truong ké hoach tich cuc trong mang xdy dung
va khai thac mo vét liéu. Tuy nhi€n, mang dau tu tai chinh c6 sy giam sut dang ké. Tong
doanh thu thuan va loi nhuén sau thué cling di ting 1én mot cach an tuong trong nim
2024 so v&i ndm 2023.

Ké hoach ting vén b sung vén kinh doanh cho nam 2024

Trong birc tranh rong 16n ctia nén kinh té, mdi doanh nghi€p nhu mot nét ve riéng biét,
g6p phan tao nén sy da dang va phong phu. Hiéu duogc tAm quan trong clia viéc nang
cao nang luc vbn dé phat trién ben vimg, Cong ty ching t6i da xdy dung va trién khai
mot ké hoach tai chinh ddy quyét doan cho nam 2024.

Vi muc tidu b6 sung ngudn vén kinh doanh, Cong ty dat ra ba huéng phat trién cu thé,
mdi huéng mang mot thong di€p riéng va mot cong huong manh mé voi tinh than doi
méi va phat trién. Be dem dén cai nhin chi tiét hon, xin m&i quy vi ciing theo ddi su lan
téa cua tung dong vbn méi nay.

Tha nhét, chung t6i huéng dén viéc phat hanh cb phiéu dé tra cb tirc cho nam 2023, véi
s6 luong dang ké 1 22.614.464 cb ph1eu tong gia tri 1én téi 226 ty dong Diéu nay
khong chi thé hién su tri 4n ddi v6i quy ¢ dong ma con 1a bude dém vimg chic ¢ Cong
ty mé rong quy mo hoat dong.

Thit hai, dé tang vén cd Ehén tir chinh ngudn von chu so hiru, Cong ty quyét dinh phat
hanh thém 30.529.526 ¢6 phi€u mdi, twong tng tong gid tri gia tdng la 305 ty dong.
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Chiing ta ¢6 thé hinh dung mdi cd phiéu méi 1a mét vién gach, gin két voi nhau dé xay
dung nén tang virng chii hon cho tuong lai.

Cudi cung, viéc phat hanh cd phiéu riéng 1é nam giit mét vai tro trong yéu, véi du kién
chao ban 16n manh — 170 triéu cb phiéu, mang vé& mot ngudn luc: 1.700 ty dong. Pay
chinh 14 ct hich manh m&, kich thich su tang truéng va dau tu, lam sang lan twong lai
phat trién ctia Cong ty.

Sau khi phat hanh thanh céng, von diéu 1&é Cong ty du kién dat 5.058 ty dong.

Dé tién cho quy vi theo d5i va nim bét thong tin, bang tong hop sau s& minh hoa cac
hinh thirc phat hanh ma Cdng ty dang hudng toi:

Thong qua ban bao cao nay, Cong ty mong mudn mdi quy cb déng va nha dau tu c6 thé
hiéu sau sic vé ké hoach va tham gia ddng hanh ciing chung tbi trén hanh trinh mé réng

Stt Hinh thirc thuc hién Gié tri von bd sung
1 Phét hanh cb phiéu tra cd tic 226 ty dong
2 Phét hanh ting von tir ngudn chi s hiru 305 ty dong
3 Phat hanh cd phiéu riéng 1 1.700 ty dong
Téng cong 2.231 tj dong

va phat trién. Sy hd tro va niém tin clia quy vi chinh 1a déng luc to 16n giup Cong ty
chung toi vi€t nén nhiing trang stt mdi, day htra hen va thanh cong.

Chung 61 mudn dam bao rang ning luc von cia ching ta tuong xung voi tong gia tri tai
san hi¢n tai ma Cong ty dang s¢ hitu. Piéu nay s& gitip dam bao vé mat tai chinh va tao
ra co hoi mé rdng va phat trién.

Thém vao do, viéc bd sung ngudn von s& dap ing nhu ce‘jlu tai chinh cho céac hoat dong
san xuat kinh doanh cta chiing ta. Qua d6, chung ta c6 thé ddm bdo rang moi chién luoc
kinh doanh dugc thyc hién mdt cach hiéu qua va bén viing.
2.5 Du b4o chi tiéu ké hoach kinh doanh giai doan 2024-2028
Domn vi tinh: Triéu dong

Thuwe hién Ké hoach Kéhoach Kéhoach Kéhoach K& hoach

Sttt Chi tiéu

2023 2024 2025 2026 2027 2028

p Doamhthu . o/ o0 1920359 2208413 2.650.095 3.180.114 3.816.137
thuan

2 bG;V"nhang 1.458.897 1.596.798 1.799.592 2.105.522 2.505.571 2.981.630

2] LOI nhuén 297 < q £A1 24 &

3 g 325601  323.561  408.821 544573 674543 834507
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Y Thue hién Kéhoach Kéhoach Kéhoach Kéhoach K& hoach
Stt Chi tieu : ‘ . : . : .

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ty 18 loi
g Dmgngop 1825%  16,85%  18,51%  20,55%  2121%  21,87%
trén doanh
thu
Loi nhuén A 5 A
5 nuar 223547 230584  262.520  315.024  359.127  409.405
trudce thué
§ Jginhuin 175.423  185.651  213.954  252.019  298.075  347.994
sau thué
Ty 1€ tang
truong loi
7 nhuinsau 53% 106% 115% 118% 118% 117%
thué so vl
‘nam trudc
8 ROS 9.83% 9,67% 9,69% 9,51% 9.37% 9,12%
9 ROA 1,91% 1,72% 1,90% 2.13% 2.40% 2.65%
10 ROE 4,63% 3,54% 3,91% 4,36% 4,89% 5,41%
11 Véndidule  2.826.808 5.058.248 5.260.578 5.523.607 5.799.787 6.089.776
12 Yom 3.787.022 5.243.899 5474531 5.775.626 6.097.862 6.437.770
chu sé hitu
Tong . oo 14
B a2 9.181.299 10.823.827 11.268.413 11.821.526 12.441.838 13.129.740

DPINH HUONG THU'C HIEN CHUONG TRINH HANH PONG TRONG TAM
CHO NAM 2024

Chwong trinh chuyén di M6 hinh T4p doan

Trong bdi canh thi truong khong ngimg bién dong va su canh tranh tré nén khéc liét,
Cong ty Me - Tracodi da nhan ra rang, viéc ap dung mot chién lugc hiéu qua va linh
hoat trong quan li tai chinh 1a chia khoa quyét dinh sy ton tai va phat trién bén ving cla
minh. Duoc thé hién qua vi€éc ban hanh Quy ché Tai chinh méi, cac nguyén tic quan li
tai chinh d3 duoc cu thé hoa, giip dinh hinh 161 van hanh tai chinh minh bach va chéc
chan hon d6i véi ting Cong ty thanh vién dudi mé hinh quan 1y cta Tracodi.

Bang viéc 4p dung md hinh tip doan, Tracodi m& ra cénh cira dé chuan bi sén sang tiép
nhan nhitng co hdi tir viéc mé rong quy md, hop tac qudc té va da dang hoa cac hoat
dong kinh doanh. P6i méi md hinh hoat dong ciing gitp cong ty t51 uru héa nguodn luec,
nang cao hiéu qua hoat dong, va tu tin d6i dién vai nhitng théch thirc méi trong kinh
doanh.

Qua qua trinh tai cau tric va chuyén doi, Tracodi tin twdng s€ ti€u bi€u cho su linh hoat
va doi méi trong thoi dai mai, 1a budce chan virng chac tién tdi tuong lai, tao nén nhitng
gi4 tri mé&i va bén vitng cho cong dong, doi tac va cd dong.
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Nam trong chuong trinh chuyén d6i mo hinh tap doan, Ban diéu hanh Tracodi dé trinh
phuong an doi tén doanh nghiép (c6 To trinh riéng), cu thé nhu sau:

- Tén doanh nghiép hién tai: CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN CONG
NGHIEP VA VAN TAI

- Tén doanh nghiép d& nghi diéu chinh: CONG TY CO PHAN TAP POAN XAY
DUNG TRACODI

- Trudc stra doi:

+ Tén hop phép cia Cong ty bang tleng Viét 1a “CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAI”.

+ Tén Cong ty viét bang tiéng Anh la “TRANSPORT AND INDUSTRY
DEVELOPMENT INVESTMNET JOINT STOCK COMPANY™.

+ Tén viét tat 1a “TRACODI”.
- Sau stra ddi:

+ Tén hop phép clia Cong ty bang tiéng Viét 1a “CONG TY CO PHAN TAP POAN
XAY DUNG TRACODI”.

+ Tén Cong ty viét bang tiéng Anh 1a “TRACODI CONSTRUCTION GROUP
JOINT STOCK COMPANY™.

+ Tén viét tit 1a “TRACODI”,
Ban diéu hanh dé xudt diéu chinh tén doanh nghiép dua trén cac ly do chinh nhu sau:

- B sung tir “Tap doan” vao tén doanh nghiép dé phi hop v6i md hinh quan tri theo
hinh thirc T4p doan, ciing nhu dé phuc vu cong tac truyén thong, quang bé hinh anh
cong ty.

- Thay dbi cum tir “Pau tur Phét trién Cong nghiép va Van tai” thanh cum tir “X4y dung
Tracodi” dé néu bat nganh nghé kinh doanh c6t 161 ctia Tap doan 1a x4y dung va cac
nganh nghé lién quan dén xay dung (khai thac mé vt liéu xdy dung, kinh doanh vat
liéu xdy dung, dau tu tai chinh vao cac cong ty c¢6 lién quan dén linh vuc xay dung),
déng thoi dua théng tén viét tit “Tracodi” vao tén doanh nghiép dé tang dd nhén dién
thuong hiéu, tiép tuc phat huy thé manh thuong hiéu di xay dung trong hon 30 nam.

Tén "CONG TY CO PHAN TAP POAN XAY DUNG TRACODI" khong chi 1a mot
cum tir kho khan trén glay td; nd chira dung mot thong di€p séu sic va mot tam nhin
rong 1on. "Cong ty C6 phan" phan anh sy chia sé, co cau von tir nhiéu ca nhan va to
chirc dau tu, thé hién tinh cong dong va sy hop tac. "Tap doan" goi lén hinh anh mot to
chirc manh mé&, da nganh, két ndi sdu rong cac linh vuc va don vi thanh vién, nhan manh
quy md va kha ning lan toa clia cong ty trong cac du 4n va dau tu. "Xay dung" khong
chi néi Ién linh vurc kinh doanh chinh ctia cong ty, ma con dai dién cho su kién tao dang
tin cdy va vimg chic qua timg cong trinh, du 4n ma ching t6i dam nhan. "TRACODI"
chinh 14 d4u 4n dac biét, 1a tén goi doc nhat vo nhi, khang dinh thuong hiéu va uy tin
cta cong ty trén thi truong hon 3 thip ky qua.

M§i tr nglt kétAhqp lai, tao nén mot dién mao diy dang cip: "CONG TY CO PHAN
TAP DOAN XAY DUNG TRACODI" khong chi mang y nghia mot thuc thé kinh té,
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ma con chuyén tai khat vong phét trién va vuon xa, khéng dinh mét vi thé tién phong
trong nganh xdy dung cling nhu trong long cong dong va cac nha dau tu.

Khi chuyén d6i sang mé hinh Tap doan, Cong ty Tracodi s& hoat dong trén cac linh vuc
kinh doanh chinh nhu sau:

Linh virc thi cdng xay ldp: 12 hoat dong kinh doanh chinh cta tap doan, Hoat dong kinh
doanh cua Tracodi E&C la don vi tri€n khai thi cong. Tracodi E&C s& phat trién nang
luc thi cong manh mé& (bao gdbm con ngudi, méy moc, thiét bi) lam nha thau thi cong.

Linh vyc mé, vat liéu: ching t6i tiép tuc lién doanh v&i Antraco; ching t6i thuc hién
mua va sap nhdp mo dd, mo rong hoat dong khai thac mo cat, dong thoi phét trién va
san xuat vat liéu nhe/mang tinh bén virng, nhu c4u kién nhe (b€ tong nhe) cho nganh x4y
dung. Chung t6i cling dang tim kiém dbi tic nuéc ngoai dé hop tac lién doanh, lién két
nham san xuét ciu kién.

Linh vwe ddu tw tai chinh: ching t6i dau tu hé sinh thai ctia Tracodi, bao gdm viéc duy
tri cac khoan dau tu hién tai va md rong sang mot so linh vue dau tu méi nhu nha may
san xuat ndi that (ho trg cho mang thi cong dan dung).

Ngoai ra, Cong ty Me (TRACODI) ciing da ban hanh Quy ché Tai chinh nham cy thé
hoa nhirng nguyén tic vé quan li tai chinh trong Piéu 1é cong ty. Piéu nay gitp didu
chinh céc hoat ddng trong cong tac quan li von, tai san, tai chinh ké toan va dau tu cua
cac Cong ty thanh vién truc thudc TRACODI. Viéc tai cAu truc toan dién bd may hoat
dong cta Cong ty Tracodi ca vé co cdu td chire 1dn nhan sy ciing da duogc tién hanh.

3.2 Chuwong trinh hoat ddng ciia Ban diéu hanh

3.2.1 Chién lwgc
Chung t6i kién dinh phat triép thwong hi€u Tracodi tin cdy, hudng téi viée thuc hién
bam sat theo cac muc tiéu chién luge 2024-2028.
Déng thoi, chung toi chuép xéc ké hoach chi tiét dau tu, du 4n dan dung, ha ting giao
thong va mo vat liéu, co cau lai danh muc dau tu.

3.2.2 Nhan sy

Chung tdi cam két xay dung va thuc thi chién lugc phat trién ngudn nhén luc chat lugng
cao, d4p img muc ti€u phuc vu chién luge giai doan 2024-2028.

Pdng thoi, chung t6i didu chinh co ciu td chire ddng bd véi phat trién, cai tién cac chinh
sach van hanh hé théng; Céc don vi thanh vién thuc hién tinh gon bd may va nang cao
nang luc canh tranh cao. Chung toi ciing phat trién van héa doanh nghiép lan téa trén
pham vi toan T4p doan.

3.2.3 Tai chinh
Chung t6i kiém soat dong tién theo thoi gian thuc, dong thoi thu x€p va quan tri von cac
ky han d€ dam bao cac muc ti€u trong tam.
Lién quan dén viéc di€u chinh cau trac tai chinh, ching t61 s& xem xét tai cau tric ng
hién tai dé giam 1ai sudt va cai thién dong ti€n. Di€u nay s&€ giup giam chi phi lai vay va
toi wru hoa viée st dung von cho cac hoat dong kinh doanh.

3.2.4 Ung dung cong nghé sb
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Chung t0i Gmg dung thanh cong nén tang quan 1y chi phi hoat dong trén NAS dé nang
cao hiéu qua va hi€u suat lam viéc.

3.2.5 Quan ly rui ro

Pé dbi phoé véi tjnh hinh bién d@ng, ching t6i s€ thuc hién Vié’C da dang h6a danh muc

dau tu va tim ki€ém nhitng co hoi dau tu an toan, cling nhu thi€t 1ap cac bién phap ngén

chén va tmg pho linh hoat v&i céc rui ro c6 thé phat sinh.
3.2.6 X4y dung niing lye ddu thiu TCD E&C

La don vi méi thanh 1&p nén don vi bt déu,tl‘mg budc xay dung hd so nang luc hoan

thi‘én v€ ca tai chinh, nhan luc, chat lugng, ti€n do cong trinh de tirng budce tham gia dau

thau doc 1ap.

Céc giai phap cu thé:

- Bang hinh thtre ky hop ddng thau phu, hodc lién danh véi cac Cong ty thanh vién
hodc cac don vi bén ngoai.

- V& nhan luc, dé pghi Khéi Quan ly Xay dung, Phong Cung l’mg Dé'u} tl}éu cho don vi
gri danh sach ho so can bd k¥ thuat vao céc cong trinh dau thau dé 1ay chiing nhén
thi cong cOng trinh.

- Phin d4u dat muc tiéu dén nam 2025, don vi c6 thé diu thau doc 18p mot sd g6i thau.

3.3 Hoat dong mang xiy dung
3.3.1 Hoat dgng tai Cong ty Tracodi

Trong ndm 2024, Cong ty Tracodi tap trung ngudn luc dé tham gia va thuc hién cac du

an sau day:

Dbi véi mang dan dung va cong nghiép:

- Du 4n Kingcrown Infinity: Doanh thu du kién dat 230 ty dong.

- Duw 4n Malibu Hoi An: Doanh thu du kién dat 100 ty ddng.

- Duw 4n Hoian D’Or: Doanh thu du kién dat 110 ty dong.

Dbi voi mang ha tang giao thong

- Du 4n San bay Phan Thiét: Doanh thu du kién dat 67 tj dong.

- Du 4n thanh phan 4 thudc Dy an ddu tw xdy dung dwong b Cao téc Chau Péc
- Can Tho - Séc Trang giai doan 1: Cong ty Tracodi tham gia Goi thau s6 12 (Thi
cong xdy lap doan Km174+000 dén Km189+666,65, bao gom khao sat, 1ap thiét ké
ban ve thi cong), di€ém dau (Km174+000) thudc dia phan xa thudc Xa Vién An, Huyén
Tran D¢, Tinh Séc Trang va diém cudi (Km189+666,65) thudc dia phén thudc Xa

Trung Binh, Huyén Tran Pé, Tinh Séc Trang; tdng chiéu dai doan tuyén 13 15,666km
di qua huyén Tran Dé. Doanh thu du kién dat 37 ty dong.

- Duw 4n Puong néi tir QL3 cii dén Pwong Vo Nguyén Giap: Tuyén dudng co6 diém
dau giao v6i Qubc 16 3, diém cubi giao v6i duong V5 Nguyén Giap, ndm trén dia ban
Huyén Pong Anh, Thanh phd Ha Noi, Chiéu dai tuyén dudng khoang 2,42km. Doanh
thu du kién dat 40 ty dong.
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- Duw 4n Khu dan cu Dire Thinh: Cong ty Tracodi tham gia Goi thég s6 06 (Xay lap
Khu dan cu Ptc Thinh, Thi Trén Thang, Huyén Hi,ép Hoa), dia ‘diém thuc hién tai
Huyén Hiép Hoa, Tinh Bac Giang. Doanh thu du kién dat 23 ty dong.

- Trung tu d 4n ning cip mé rong DT830 va DDT824 tir ciu An Thanh dén thj
tran Dirc Hoa: 17 ty

3.3.2 Hoat dong tai Cong ty Tracodi E&C
Trong nam 2024, Cong ty Tracodi E&C s€ tap trung ngu@)n luc dé tham gia va thuc hién
cac du an sau day:
Mang dan dung va cong nghiép:
Chtng to61 s€ tiép tuc thuc hién cac du an do Cong ty Tracodi chuyén giao, bao gém Du
an Kingcrown Infinity, Dy 4n Hoi An D’Or va Dy 4n Malibu.

Ngoai ra, ching t6i s€ stra chira va xdy mdi cac phong giao dich cua ngén hang
Eximbank, PGbank ....cung viéc tim kiém va trién khai cac du 4n m&i.

Ming ha tang giao thong:

Chung t6i s& tiép tuc trién khai cac du an do Cong ty Tracodi chuyér} giao, bao gdm Du
an XL10 - San bay Phan Thiét, Dy an Khu dan cu Hiép Hoa - Bac Giang va Du an
Puong noi tr QL3 cii dén Puong VO Nguyén Gidp.

Ngoai ra, chiing t6i s& tién hanh trién khai cac du an moi, bao g,‘ém Du an Duy tu Tinh
16 830, Du an Khu dén cu Btc Thinh (5 ty dong) va Dy an Cao toc Chéau DPoc - Can Tho
- S6c Trang - Dy 4n Thanh phén 4 (30 ty dong).

Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2024 ctia Cong ty Tracodi E&C cu

thé nhu sau: ‘
Don vi tinh: Triéu déong
Stt Chi tiéu Th;-"gzg‘?“ Kezg‘z’ffh
1  Doanh thu thuin 1.328 160.000
2 Gia vdn hang ban 914 149.500
3 Loginhuan gop 415 10.500
4 Tbng loi nhuin truée thué (9.040) 3.928
5 Loinhuin sau thué (9.040) 3.143

3.4 Hoat dong mang khai thac mé vat liéu va vat li€u xay dung
Hoat dong tai Cong ty Lién doanh Antraco
a. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

Dua trén két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty lién doanh Antraco
trong nam 2023, chung t6i da ti€én hanh khao sat thi trudng va danh gid nhu ciu dang
ky ctuia khach hang, cung viéc danh gid nang luc hién c6 va nhitng thach thtrc ton
tai.

Vi tinh than do, chung t01 tiép tuc duy tri mdi quan hé tot dep voi cac khach hang
truyén thdng va tiép can voi khach hang tiém nang dé tim ra nhiéu ngudn hang méi.
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Chuing tdi xin trinh bay ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 véi mot s chi tidu
trong tdm nhu sau:

Thyc hién Ké hoach Ty 18 (%)

Stt Chi tiéu PVT e 2024 (KH/TH)*
1  Tong doanh thu Triéu ddng  752.891  707.559 93,97%
2 Loinhuin trude thué  Triéuddng  130.977 75.257 57,46%
3 Loi nhuén sau thué Triéu déng 100.950 60.206 59,64%
4 San luong san xuit m’ 2.872.873  2.715.000 95,72%
5 San luong ti€u thu m?3 2.789.831 2.715.000 97,31%
6  Luong binh quan N%fﬁléi‘;ng 14.950 15.000  100,33%
7  Thu nh4p binh quin Ng/f‘;léizng 17.737 17500  98,66%

*: Ty 16 % giita Ké hoach 2024 so véi Thiee hién 2023
Phwong hwéng hoat ddng san xuit kinh doanh niim 2024

Trong ndm 2024, Cong ty lién doanh Antraco s& tiép tuc tip trung vao ba muc tiéu
quan trong sau:

i. Cong tac quan ly diéu hanh

- Pit ra muc tiéu tdi uu hoa chi phi va tan dung lao dong hiéu qua thong qua
vi€c cai thién t0 chirc va quan ly.

- Nang cao cong tac kiém tra, giam sat san xudt dé dam bao phu hop vé6i thuc
te, cing nhu nghién ctru va 4p dung cong nghé thong tin vao cong tdc quan
ly.

ii. Cong tic san xuit - kinh doanh

- Téap trung vao viéc ché bién céc san phdm cd nhu ciu va gid tri cao, dong thoi
giam thi€u lugng hang ton kho.

- Tang cuong kiém soat gia thanh va linh hoat trong céc chinh sach ban hang
dé dam bao tinh canh tranh trén thi truong.
iii. Cong tac tai chinh
- Diéu chinh va 4p dung cac quy ché tai chinh m&i phit hop véi hoat dong san
xudt kinh doanh.

- Thuc hién téng két va danh gia két qua sau mdi giai doan thuc hién mét cach
kip thot va thuong xuyén.

Hoat d9ng phat trién mé da méi

Chung t6i dang thye hién mot du an dAy hira hen, v6i sy bét tay hop tac giita nhitng chu
dau tu giau kinh nghiém.

Du an trén manh dat 16ng 16n 45 hecta, la quy dAt ctia m6 d4 véi lwong trit lwong khoang
san 4n tuwong, 1én dén hon 22 triéu mét khdi d4 xdy dung va hon 2 triéu mét khdi dat
phti. Py khong chi 14 ngudn cung cép vét liéu quy bau cho nganh xdy dung ma con 1a
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nguén loi kinh té 16n, hta hen mang lai loi nhuén 4n dinh va tdng trudng theo ting ndm
sau khi mo di vao hoat dong vao thang 7 ndm 2024.

Bugc thuc hién thong qua phuong phap khai thac 19 thi€n, du an nay s€ c6 kha nang san
xut da véi cong sudt 4n tuong: mot nira triéu mét khdi mbi nam. Cling véi do, ké hoach
day tham vong da duoc 1ap ra v6i tong mirc dau tu 150 ty ddng, mot con sb khong nhod
nhung xtng dang vdi tiém ndng to 16n ma mé dé nay hira hen s€ mang lai.

Loi nhuan sau thué du kién tdng theo trng nam, bat dau tir mirc khiém tén 0,8 ty déng
trong ndm dau tién, sau d6 16n manh 1én 4,3 ty vao ndm 2025, roi tdng tdc dat 7,9 ty vao
ndm 2026 va cudi cung thang hoa véi 11,7 ty dong vao ndm 2027.

3.5 Hoat dong mang diu tw tai chinh
3.5.1 Hoat dong tai Cong ty Cé phan TCD Plus
Trong nam 2024, Ban lanh dao Cong ty TCD Plus phan déu hoan thanh cdc muc tiéu va
hoat dong trong tam, cu thé nhu sau:
a. Tiép tuc thuc hién chi dao cuia Hoi d?)ng quan tri vé viéc vén hanh thu phi tai tram
BOT Bén Luc va bBuc Hoa.
b. Doanh sb du kién dat 12,7 ty dong, loi nhuan du kién dat 0,56 ty dong.
c. Thuc hiép cong tac diéu hanh thu phi tai 02 tram thu phi Birc Hoa va Bén Lirc duoc
thong suodt 24/24 gid.
d. Phdi hop ciing Cong ty BOT 830 giai quyét cac sw c¢d phét sinh trong qua trinh van
hanh va thu phi.
3.5.2 Hoat dong van tdi hanh khach tai Céng ty Lién doanh Vinataxi
Trong ndm 2024, Ban lanh dao Cong ty Vinataxi d& dat ra muc ti€u phén d4u hoan thanh
doanh thu 1a 34,5 ty dong va muc tiéu loi nhuén la 7,6 ty dong Déng thoi, ching toi

ciing dat ké hoach phat trlen d6i xe hién hiru, ning tong s 1én dén 250 dau xe. Bén dudi
1a cac bang so liéu chi tiét cho nhimg muc tiéu quan trong nay.

Ké hoach doanh thu 2024:
Don vi tinh: Triéu déng
Ste Chi tiéu Thye hien  KCboach - B0
1 Xe khoan 26.334 28.649 109%
2 XeCPP 5.020 5.851 117%
Téng cong 31.354 34.500 110%
* Ty lé % giita Ké hoach 2024 so véi Thiee hién 2023
K& hoach loi nhuén 2024:
Don vi tinh: Triéu d‘é‘ng
Stt Chi tiéu Thgggé“ Kézggf;c" (?H/MT(;@
1 Kinh doanh vén tai 4.456 5.200 116%
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s n Thwe hién Kéhoach Ty 1é (%)
ot i 2023 2024  (KH/TH)*
2 Dich vu khac 2.400 2.400 100%
Tong cong 6.856 7.600 110%

*: Ty 16 % giita Ké hoach 2024 so véi Thee hién 2023
K& hoach phat trién doi xe nim 2024:

Don vi tinh: Pau xe
Thuc hién Ké hoach Ty 18 (%)

Stt Chi tiéu

2023 2024  (KH/TH)*
1 Xekhoan 135 150 111%
2 XeCPP 84 100 119%

Téng cong 219 250 114%

*: Ty 16 % giita Ké hoach 2024 so véi Thue hién 2023

Trong viéc cung cép dich vu kiém dinh xe, do bién dong tinh hinh trong nam 2023, ké
hoach hop tac gép von kinh doanh dé thanh 14p méi cong ty kiém dinh tam th&i hodn lai
dé theo doi va danh gia cac quy dinh ctia phap ludt trong linh vuc kinh doanh c6 didu
kién nay. Ngoai ra, trong ndm 2024, Ban lanh dao Cong ty Vinataxi cing s tich cuc tim
kiém cac co hdi hop tac kinh doanh khac dé khai thac hiéu qua mat bang hién tai (bang
cach sép xép lai mit bang, van phong, kho bai d8 c6 thém dién tich sach), cu thé 1a cac
dich vu cho thué kho, logistic, nham muc dich taing doanh thu va loi nhuén.

3.6 Cac hoat dong khac ctia Cong ty
3.6.1 Cong tac tai chinh va ké toan

Chung t6i cam két thuc hién va quan ly cong tac tai chinh ké toan theo dung quy dinh
ctia Nha nude, dam bao kip thoi va du ngudn v6n cho hoat ddng san xuét kinh doanh,
va img dung phin mém ké toan t6 chirc cong tac quan ly, bdo c4o hop nhét véi cong ty
con; xdy dung quy ché quan ly tai chinh dén céc cong ty con.

3.6.2 Cong tac td chirc, nhan sw va chinh sich

Trong nam tgi, Cong ty chung to1 s& tiép tuc phan déu déy manh cdng tac s6 héa quan
tri thong qua viéc ing dung cac hé théng quéan Iy tién tién nhu HiStaff, E-office, Nas va
HRM vao cong tac diéu hanh, quan 1y chi phi va quan ly nhén su. Diéu nay nhim nang
cao hi€u qua quan tri va dép ung dugc yéu ciu hoi nhap qudc té.

Chung t6i cling cam két nang cao chat lwong cong tac nhin sy thong qua viéc day manh
cong tac tuyen dung, xdy dung chuong trinh dao tao, va xdy dung van hoa doanh nghiép
ning dong, gan két va ludn khuyén khich su phat trién ctia mdi ca nhan trong Cong ty.

Ngoai ra, chung 01 s€ tiép tuc kién toan bd may tb chirc, nhan su, sap xep nhén sy phu
hop néng luc va chuyén mon, han ché phat sinh L téng nhan sy khong can thiét. Pong thoi,
chung t0i s& xay dung va ban hanh cac co ché chinh sach phi hop dam bao thu nhap,
dam bao cong bang, nang cao nang suét, hiéu qua lam viéc cua can b nhan vién.

3.6.3 Cong tac truyén thong va quan hé nha dau tw
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Trong hoat ddng cong bd thong tin, ching t6i cam két thuong xuyén cap nhat céc tin tirc
hoat dong cua cong ty me va cac cong ty thanh vién trén website, cung cép nhitng théng
tin chinh x4c va hdp dan gitip nha déu tu va cb dong hiéu sau hon vé hoat déng ctia Cong
ty. Ching t61 cling td chirc cac budi Investor Meeting nham tao diéu kién trao ddi thong
tin tryc tiép véi Nha dau tur va chuyén vién phan tich. Vi€c thyc hién cong bd thong tin
theo quy dinh va giai dap thic mic clia nha du tu quan tim ciing 13 mot trong nhiing
ru tién hang dau cia ching toi.

Ngoai ra, chung tdi con tich cuc tham gia cac hoi thao, chuong trinh dio tao ciia Uy ban
Chung khoan Nha nué6ce, S¢ Giao dich Chung khoan, Trung tam Luu ky Ching khoan
nham cai tién hoat dong quan tri Cong ty va xdy dung hinh anh, uy tin, thuong hi¢u
Tracodi ddi v&i cac co quan quan ly, déi tac, t6 chirc tai chinh, va nha dau tu trong cling
nhu ngoai nurée. Chiing toi ciing cam két tiép tuc déng hanh cing Tép doan trong cong
tdc an sinh x& hoi, thuc hién trach nhiém x& hoi, gép phén nang cao vi thé va thuong
hiéu cua Tracodi.

Trén day 1a nhitng thong tin co ban vé Tong két hoat dong san xuit kinh doanh 2023,
K¢é hoach kinh doanh va Dinh huéng chuong trinh hanh dong 2024 ciing nhw giai doan
2024-2028 cua Cong ty Tracodi, noi s&€ chuyén nghi€p hda cac hoat dong kinh doanh.
Cong ty Tracodi me van theo dinh hudng cta Ban lanh dao, do la tap trung phat trién
manh linh vyc kinh doanh cot 161, cu the la x@y dung (bao gdm dan dung, céng nghiép,
ha ting va giao thong) va tiép tuc trién khai taing von dé don dau co hdi bung nd thi
truong bat dong san va dau tu cong.

Budc vao thue hién ké hoach kinh doanh nam 2024, Cong ty Tracodi cam két phat huy
thanh qua da dat duoc, d6i mai phat trién dé xay dung thém src manh, hoan thanh tdt
céc muc tiéu da dé ra, t6i da héa hiéu qua hoat dong va tao dung gié tri bén vitng cho cd
dong, dbi tac, can bo nhan vién va cong dong.

Noi nhdn:
- DHDCD;
- Luu: HDQT, P. HTKD.
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