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TP. H6 Chi Minh, ngay 27 thing 03 ndm 2024

S6: 02/2024/BCPH-HPQT-TCD

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG
GIAI POAN 2024-2028

Kinh giri: Quy C6 déng Coéng ty TRACODI

Hoi dong quén tri (HDQT) Cong ty TRACODI béo c4o Dai hoi dong c6 dong (PHPCD)
vé tinh hinh hoat dong cia HPQT trong ndm 2023 va dinh huéng ké hoach hoat dong
giai doan 2024-2028 v&i nhitng ndi dung nhu sau:

A. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023:

Kha néng phuc hoi cua kinh té Viét Nam trong nam 2022 va nhiing tac dong keo dai
sang 2023, dan dén Viét Nam budc vao nim 2023 voi bbi canh kinh té thé gidi c6
trién vong tiéu cuc, chiu anh huéng tir nhidu yéu t6: (1) Blen dong dia chinh tri, xung
dot gitra Nga — Ukraine leo thang da lam tang truong toan cdu giam tdc do chinh sach
that chat tién té, d& ning 1én cac hoat dong kinh té; (2) Chinh sach “Zero Covid” va
suy giam tang truong tai Trung Quoc (3) Tinh trang dat gdy cac Chu01 cung ung toan
cdu; (4) Chinh sach tang lai sudt cia M§ va phan Gng cac ddng tién lén khac; (5)
Khung hoang néng luong tai Chau Au va dac biét la vong xody lam phat va nguy co
suy thoai kinh té toan cau dic biét 1a cac nén kinh té 16n. Trong bdi canh d6, nganh
xdy dung Viét Nam ding trude thir thach ndng né khi thi truong bat dong san déng
bang, thi truong trai phiéu doanh nghiép trdm léng. Diéu nay da gy ra tinh trang bé
tic trong dong von, dat ra nhing thach thue dang ké cho chil dau tu, ngin can kha
nang thanh toan cho cac nha thau. Thi truong xay dung d6i mat v6i nhitng thach thic
dang ké khi c6 dén 34% doanh nghiép trong nganh dbi mit véi suy gidm va nguy co
phé san, nhiéu doanh nghiép xay dung da phai gia tang viéc vay ng dé duy tri hoat
dong, diéu nay di tao ra ap lyc ng vay va chi phi tai chinh cao, bao mon 1oi nhuén da
tich lity. Tinh trang kh6 khan da khién nhiéu doanh nghiép khong thé hoan thanh ké
hoach kinh doanh d& ra 14 diéu da dwoc du bao tir trude.

Khong nim ngoai nhirng bién dong chung cua nén kinh té Viét Nam, hoat dong kinh
doanh cua Cong ty TRACODI da va dang chiu anh huéng truc tiép. Poi mat voi
nhimg thach thte khi tbe d6 tang trudng kinh té suy giam, HDQT TRACODI da dé
xut va trién khai cac chién lugce linh hoat dé thich Gng v6i tinh hinh thi truomg khing
hoang, timg bude thay ddi, tiép tuc tu hoan thién minh d thich ng tinh hinh méi véi
két qua hoat dong cu thé nhu sau:

I. Két qua trién khai thwe hién cAc ndi dung dwge PHPCP thong qua:



HDQT dﬁ,chi dao trién khai toan dién va kip th{)i cac n0i dung dugc thdong qua tai
Nghi quyét PHDCD thuong ni€én nam 2023 s6 04/2023/NQ-DHDCD-TCD ngay
12/04/2023, cu thé nhu sau:

1. V& thwc hién ké hoach kinh doanh nim 2023:

Nam 2023 tiép tuc 1 mdt nam day séng gi6 cua nén kinh té, tic dong nhiéu hé luy
chi ph01 lam dut gay chudi cung img toan cdu dan dén su ting vot clia gi4 ca hang
héa dau vao, khung hoang nang luong, khung hoang luong thuc, lam phat leo
thang. P¢é han ché céc tiéu cuc cia viéc bién dong thi truong cing nhu cac kho
khan khac, TRACODI lu6n huéng quan tdm theo ddi bién dong, cip nhat vé tinh

hinh lam phat, 1ai suét va chién luoc thich ung ...

Két qua hoat dong kinh doanh

nam 2023 khong dat duoc ké hoach dé ra nhung 1a két qua dang ghi nhan trong nd
lyc vuot qua thoi ky khé khan chung.

Trich xuét tir bao cdo hop nhat tai ngay 31/12/2023 di kiém todn, két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat cia TRACODI véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

PVT: Triéu dong

2 : | TyIE% Ty 18 %
STT Nbi dung E;‘I‘-I‘;cz'})‘;; Ilfae n:l;?);g Tngl‘ffz%‘z‘-’;‘ (TH 2023/ | (TH 2023/
KH 2023)* | TH 2022)**
Doanh thu thuan tir
1 | hoat dong kinh 2.944.812 | 3316911 | 1.784.498 53,80% 60,60%
doanh :
Loi nhuén thuén tir
2 | hoat dong kinh 402.188 | 331388 | 215.004 64,88% 53,46%
doanh
3 {ﬁénhuantm“ 405270 | 333.983 | 223.546 66,93% 55,16%
4 | Loi nhuan sau thué 333.851 | 267.439| 175423 65,59% 52,55%
5 | Chia cb tirc 8% | Tu 10% 8%

*: Ty lé % giita Thuc hién 2023 so voi Ké hoach 2023.
**: Ty lé % gitta Thuc hién 2023 so véi Thuc hién 2022.

Két qua kinh doanh trong nam 2023 khong hoan thanh ké hoach vé Doanh thu va

Loi nhuin d3 dé ra, cu thé nhu sau:

Doanh thu thuén tir hoat dong kinh doanh 1a 1.784,4 ty dong, dat 53,8% so véi
ke hoach va dat 60,60% so v&i cung ky nam 2022.

Néam 2023 1a mot ndm nhiéu kho khéan va thach thirc véi nganh xay dung. Thi
truong bat dong san trim lang, thi truong trai phiéu doanh nghi€p khung
hoang khién chu dau tu bé tic vé dong von, khong ¢6 ngudn tién thanh todn
cho nha thau. Viéc thu hodi dugc cong ng gdp kho khan, lam anh hudng lén
dén dong tién ctia cac du 4n Malibu Hoi An, Hoi An D’or tai Quang Nam,
King Crown Infinity tai TP. H6 Chi Minh ma Tracodi dang trién khai thi cong,
bén canh d6 hd so phap ly, hd so thiét ké cia cac du 4n c6 su thay ddi can phai
hoan thién, bd sung, v.v. ... da lam cho san lugng thi cong xay lap bi sut giam
nghiém trong, chi dat 38,1% so v&i ké hoach. Tuy nhién, hoat dong khai thac
da xdy dung tang truéng manh do tham gia cung cap vat li€u cho mot s6 du an
trong diém duong cao tdc tai mién Ty nhu: Cao téc My Thuan - Can Tho;
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céiu My Thuén 2;‘c§u Rach Miéu 2; tuyén tranh Long Xuyén - An Giang; cao
toc Chéu Doc - Can Tho; Cao toc Can Tho - Hau Giang - Ca Mau da gép phan
doanh thu 2023 cao hon 2023 1a 66,4 ty, twong ing ty 1€ tang 10%.

Do doanh thu sut giam nén ngudn loi nhuén ciing bi giam, nam 2023 loi nhuén
thue hién la 175,42 ty dong dat 65,59% so v&i ké hoach. Trong bdi canh thi
truong van dang ton tai nhiéu thach thirc va bién dong, HDQT Céng ty da chi
dao tdp trung vao kién toan bo may t6 chirc va kiém soat cac loai chi phi
nguyén vt liéu, nhan cong ca may nham cai thién hiéu qua hoat dong SXKD
truc tiép lam cho ty suét loi nhuan gop ndm 2023 dat 18,2%, cao hon nidm
202212 5,2% .

Ngoai viéc kiém soat chi phi, TRACODI tép trung co cau lai tai chinh, cu thé
cht dong thu hoi nhiing khoan hop tac d4u tur dé hoan tra nhitng mén no phai
tra, no vay, trai phiéu nham giam rai ro trong giai doan thi trudng c6 nhiéu
bién dong.

31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Ty 18 No/VCSH 4,00 1,72 1,42
Ty 1@ No vay/VCSH 0,57 0,74 0,55

Ty 1¢ tong no trén vén chu s¢ hitu da giam tir 1,72 lan tai cudi nam 2022
xudng con 1,4 1an tai cudi nam nay. Bén canh do, ty 1€ no vay trén vbn chu s&
hftu da chinh thtrc giam vé muc con 0,55 lan, thap hon so v&i cac doanh
nghi¢p cing nganh.

DHDCD thuong nién nam 2024, HDQT phuong an chia co torc nam 2023 1a
8%/vén dleu 1é bang c¢b phiéu va phat hanh co phiéu tir nguon von chu s¢ hitu
dé téang von didu 1é voi ty 16 thue hién quyén 100:10 d tang von didu 18 tiép
tuc trién khai cdc du an trong diém thudc hé sinh thai Tép doan Bamboo
Capital va tham gia vao céc du 4n xay dung ha tdng quy mé 16n trong nim
2024.

Nhirng nd luc cua Ban lanh dao va tap thé CBNV TRACODI ciing da dugc ghi
nhén qua nhitng giai thuéng danh gid ma Cong ty dat dugc trong ndm 2023 sau
day:

Nam thir 7 lién tiép lot vao “Top 500 doanh nghiép I6n nhat Viét Nam nam
20237

Lan thir 6 “Top 50 Doanh nghiép ting truéng xudt sic nhat Viét Nam nam
2023 — FAST 5007;

Lan tht 2 dat duoc giai thuong “Doanh nghiép xudt sic nhat Chdu A nam
207’373,

Top 10 doanh nghiép quan tri cong ty t6t nhét (trong khudn khé L& Trao giai
Cudc binh chon doanh nghiép niém yét 2023 Ian thr 16). Theo d6, TRACODI
¢6 tén trong Danh sach Doanh nghiép niém yét dat Chudn Céng b théng tin
trén thi truong chimg khodn ndm 2023.




Pé 7 lan lién tiép c6 mat trong Bang xép hang VNRS500, TRACODI dat toc dd
tang trudng tot va dap tmg cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén, tong tai san, sb
luong nguoi lao dong, uy tin doanh nghiép trén truyén thong va céc tiéu chi khac
nhu dong gbp cho ngén sach Nha nudc, moi trudng lam viée, trach nhiém x& hoi.

. V& mitc thi lao ciia HDPQT va BKS nam 2023:

- Viéc chi tra thu lao cho thénh vién HDQT va BKS trong ndm 2023 dugc thuc
hién theo diing Nghi quyét thong qua tai PHPCD thudng nién ndm 2023.

- Céc chi phi hoat dong cia HDQT dugc thyc hién Nghi quyét s6 04/2023/NQ-
DHDCD-TCD ngay 12/04/2023 ding quy dinh cua Di€u 1€ va cac quy dinh
ndi b cua Cong ty.

. V& diéu chinh va b sung nganh nghé ding ky kinh doanh:

Viéc diéu chinh va bd sung nganh nghé dang ky kinh doanh theo T trinh sé
14/2023/TTPH-HDQT-TCD ngay 22/03/2023 da dugc PHDPCD théng qua tai
Nghi quyét s6 04/2023/NQ-DPHPCP-TCD ngay 12/04/2023 da thuc hién xong
ngay 19/04/2023 theo Gidy xac nhén cua S¢& Ké hoach va Pau tu TP. HO Chi
Minh s6 323942/23.

. Ve lra chon don vi ki€ém toan:

Theo uy quyén cia DPHPCD, HPQT da thong qua Nghi quyét sb 46/2023/NQ-
HPQT-TCD ngay 23/06/2023 v/v chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh
K& toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) 1a don vi thuc hién cong tac kiém toan
Béo c4o tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhét cho giai doan béan nién va
cho ca nam 2023. Hop dong Kiém toan sb 205/HPKT/TC/2023/AASCS duoc ky
két ngay 23/06/2023 véi mire phi dich vu 1a 470.000.000 dong.

. V& phén phéi lgi nhudn, chi trd c6 tirc nim 2021 va nim 2022 va phat hanh
co phiéu ESOP 2023:

Theo phuong an phan phéi loi nhudn dé dugc DPHDCD thuong ni€n nam 2023
thong qua tai Diéu 5 vé To trinh s6 05/2023/TTPH-HDQT-TCD ngay 22/03/2023
v/v diéu chinh phwong an phan ph01 lo1 nhuan ndm 2021 va phuong an phan ph01
loi nhudn ndm 2022, ty 1€ chi tra cd tirc ndm 2021 va nam 2022 lan luot la 7%/Von
diéu 1&6 va 8%/von dicu 18 tra bang cd phleu, tai Diéu 12 vé To trinh sb
12/2023/TTDH-HDQT-TCD ngay 22/03/2023 thuc hién chinh sach thuong cd
phiéu theo chuong trinh lwa chon cho nguoi lao dong (ESOP) dya trén ket qua
kinh doanh nam 2021. Viéc chi tra ¢ tirc bang ¢d phiéu va phat hanh c¢d phiéy
ESOP da hoan thanh vao thang 6/2023.

. Vé trién khai cdc phwong 4n ting von di€u 1€ nam 2023:

Thuc hién ké hoach tang vén didu 1¢ da trinh PHPCP thuong nién nam 2023,
Cong ty da tap trung vao viéc kinh doanh dé st dung hi€u qua ngudn von phat
hanh thém trong ndm 2023. Két qua thuc hién nhu sau:

6.1 Tang von diéu 1¢ do phat hanh c6 phiéu dé tra cé tirc nim 2021 va nim
2022 va phat hanh c6 phiéu ESOP 2023:

Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién s 04/2023/NQ-PHPCDH-TCD
ngay 12/04/2023 tai Pi€u 6 da thong qua To trinh s6 06/2023/TTPH-HDQT-
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TCD ngay 22/03/2023 v/v diéu chinh phuong an phat hanh cb phiéu dé tra cb
tuc nam 2021 va phuong an phat hanh c6 phiéu tra cb tirc nam 2022; tai Diéu
12 da théng qua To trinh sé 12/2023/TTDH-HDQT-TCD ngay 22/03/2023 clia
HDPQT v/v diéu chinh To trinh sb 17/2022/TTDH-HPQT-TCD ngay
24/03/2022 vé thuc hién chinh sach thudéng cd phiéu theo chwong trinh lua
chon cho ngudi lao dong (ESOP) dua trén két qua kinh doanh nim 2021 da
dugc PHDPCD thuong nién ndm 2022 théng qua. Theo do, Cong ty d& hoan
thanh viéc phét hanh cd phiéu dé tra ¢b tirc ndm 2021 va nam 2022, thuc hién
chinh sach thuéng cb phiéu theo chuong trinh lva chon cho nguoi lao dong
(ESOP) cén ctr Bao cdo tai chinh hop nhét nam 2022 da duoc kiém toan, chi
tiét tang vbn nhu sau:

- Phat hanh cb phiéu tra c6 tirc nAm 2021 va nam 2022 cho cd dong hién hiru
ctia Cong ty TRACODI chét ngay 30/05/2023: 36.662.500 ¢b phiéu

- Phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lua chon cho nguoi lao dong trong
Cong ty (ESOP) thuc hién chuyén quyén sé hitu cb phiéu ngay 08/06/2023:
1.600.000 c6 phiéu

+ Tbng cb phiéu da phan phdi xong: 38.262.500 c¢b phiéu.

- Theo d6, vén diéu 1¢ tang thém 382.625.000.000 déng nang vén diéu 1é cia
Céng ty sau khi tang 1a 2.826.808.040.000 dong (Hai nghin, tdm trdm hai
muoi sau ty, tam tram 1€ tam triéu, khong tram bén muoi nghin dong)
twong mg v6i 282.680.804 cb phan (Hai trdm tAm muoi hai triéu, sau tram
tam muoi nghin, tdm tram 1é bdn c¢d phan). Hoan thanh ngay 29/06/2023.

6.2 Ting von diéu 1¢ theo phwong an chao ban thém cb phiéu ra cong ching
cho ¢6 dong hién hiru:
Phét hanh cd phiéu ra cong ching cho c¢b déng hién hiru theo Td trinh sb
11/2023/TTPH-HDQT-TCD ngay 22/03/2023 da PHDPCD thdng qua tai Nghi
quyét sd 04/2023/NQ-DHPCPH-TCD ngay 12/04/2023 chwa dugc trién khai
thuc hién do diéu kién thi truong khong thuén lgi. Tai Bdo cédo nay, HPQT
bdo cdo dung thuc hién viéc trién khai To trinh sb 11/2023/TTPH-HDQT-
TCD ngay 22/03/2023.

. V& ban hanh Piéu 1& va cac Quy ché thudc thim quyén PHPCD:

Thuec hién uy quyén cia PHPCD, nam 2023 HDQT d3 ban hanh:

(1) Picu 1¢ Cong ty (stra doi, bo sung lan thir 23) ngay 12/04/2023 phu hop theo
T¢ trinh s6 14/2023/TTPH-HDQT-TCD ngay 22/03/2023 da DPHPCD thong
qua tai Nghi quyét s6 04/2023/NQ-DHDCDB-TCD ngay 12/04/2023;

(2) Diéu 1é Cong ty (stra doi, bo sung lan thtr 24) ngay 16/06/2023 do téng von
didu [€ tir vi€c phat hanh ¢b phiéu tra cd tirc nam 2021 va nam 2022 va phat
hanh cb phiéu ESOP;

(3) Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty tai Cong ty TRACODI (sua d6i, bd sung
lan thir 4) ngay 12/04/2023 phu hop theo To trinh s6 16/2023/TTDH-HDQT-
TCD ngay 22/03/2023.

. Bdo cao bé sung vé viéc sit dung von doi véi so tién thu dwoe do ting von
diéu 1&:



Tiép theo Bao céo 56 02/2023/BCOH-HDQT-TCD ngay 22/03/2023 cia HDQT
v/v trién khai c4dc phuong én tdng von di€u 1€ ndm 2022 ma chua st dung hét tién
thu dugc tir dot phat hanh nhu sau:

8.1 Ting von diéu 1é do phat hanh c6 phiéu ra cong chiing cho ¢6 dong hién
hiru theo Nghi quyét PHDCD nam 2021:

Phéat hanh ¢ phiéu ra cong ching cho c¢b dong hién hiru theo T¢ trinh sb
12/2021/TTPH-HDQT-TCD ngay 07/04/2021 da dugc DPHDCD phé duyét tai
Nghi quyét sé 04/2021/NQ-BPHPCD-TCD ngay 29/04/2021 da dugc bao cao
tai DHDCD thuong nién nam 2022 theo Béo cdo sb 02/2022/BCDH-HPQT-
TCD ngay 24/03/2022 va Béo cdo sé 02/2023/BCPH-HPQT-TCD ngay
22/03/2023. HPQT tiép tuc béo cdo vé sir dung tién tir dot phat hanh nhu sau:

- Sir dung tién tir dot phat hanh: Dén ngay 21/04/2023 Cong ty da st dung
872.091.520.000 dong (con lai: Khong dong), tuong tmg 100% s6 tién thu
dugc tir dot phét hanh.

- Cong ty da thuc hién kiém toan viéc sir dung vbn, dugce xac nhéan boi Cong
ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan Phia Nam
(AASCS) ngay 15/03/2023 va duoc cong bd thong tin tai be-tinh-hinh-su-
dung-von-gop-phat-hanh-them-87tr-cp-ra-cong-chung.pdf (tracodi.com.vn)

8.2 Tang vén diéu 1¢ do phat hanh cé phiéu riéng 1é cho nha diu tw chirng
khoan chuyén nghiép:

Phét hanh ¢6 phiéu riéng 1¢ 500 ty ddng cho nha diu tu ching khoan chuyén
nghiép theo T trinh sé 28/2021/TTPH-HPQT-TCD ngay 17/11/2021 da
dugc PHPCD phé duyét tai Nghi quyét sé 06/2021/NQ-DPHPCPH-TCD ngay
30/11/2021. HPQT da thuc hién bdo cdo tai PHDPCD thuong ni€én nam 2022
theo Béo cdo s6 02/2022/BCDH-HPQT-TCD ngay 24/03/2022 va Béo cdo sb
02/2023/BCDH-HPQT-TCD ngay 22/03/2023, nay HPQT tiép tuc cdp nhat
tinh hinh st dung tién tir dot phat hanh nhu sau:

- Sir dung tién tir dot phat hanh: Dén ngay 24/05/2023 Cong ty da sir dung
1.000.000.000.000 dong (con lai: Khong dong), twong tmg 100% soO tién
thu duoc tir dot phéat hanh.

- Cong ty da thuc hién klem toan vi€c su dung Von dugce x4c nhan bdi Cong
ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam
(AASCS) ngay 01/06/2023 va duwoc cong bd thong tin tai
https://www.tracodi.com.vn/Data/Sites/1/media/ CBTT-%20Ngoc/cbtt-
2023/be-thsdv-dot-ph-50tr-cp-24.05.2023 .pdf

9. Bio cdo b sung vé viéc phat hanh trai phiéu huy ddong vén:

Tlep theo Bao cdo s6 02/2023/BCPHH- -HDQT-TCD ngay 22/03/2023 ctia HDQT
vé cac goi phat hanh trai phiéu huy dong von, HPQT tiép tuc cp nhit théng tin
nhu sau:

a. Phat hanh Trai phiéu riéng 1é nim 2021:
Puoc su uy quyén cua DPHDPCD theo Nghi ql}yét ) 04/2021/NQ-BHDbCD-
TCD ngay 29/04/2021 phé duyét To trinh s6 11/2021/TTDH-HPQT-TCD

ngay 07/04/2021, HDQT da thuc hién phat hanh trai phleu riéng le, khong
chuyén ddi, khong kém chimg quyén, duge bao dam bang tai san, véi tong
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ménh gi4 phat hanh tdi da 14 500.000.000.000 ddng theo Nghi quyét HDQT s
66/2021/NQ-HPQT-TCD ngay 24/12/2021 v/v thong qua phuong an phét
hanh trai phiéu riéng 1¢ ndm 2021. HPQT d& thuc hién bdo cdo tai PHDCD
thuong nién nam 2022 theo Béo cdo sé 02/2022/BCPH-HPQT-TCD ngay
24/03/2022 va B4o céo s6 02/2023/BCHH-HPQT-TCD ngay 22/03/2023, nay
tiép tuc cdp nhét viéc kiém toan st dung vbn nhu sau:

Str dung tién tir dot phat hanh: Dén ngay 28/02/2021 Cong ty da sir dung
500.000.000.000 dong (con lai 0 dong), twong tng 100% so tién thu dugc
tur dot phat hanh.

Trong nam 2023 Qéng ty da thuc hién viéc tré‘ no trude han véi gia tri :
200.000.000.000 dong (Bang chit: Hai tram ty dong).

Céng ty da thuc hién kiém toan vé viée sir dung von tir ngay phat hanh dén
30/06/2023, duoc xac nhan bai Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh
Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) ngay 29/08/2023va dugc cong
b thong tin tai https:/www.tracodi.com.vn/Data/Sites/1/media/CBTT-
%20Ngoc/cbtt-2023/bao-cao-su-dung-von-trai-phieu-dn-rieng-le-cua-ma-
trai-phieu-tcdh2124002-va-tcdh2227002.pdf

Céng ty da thuc hién kiém toan vé viéc str dung von tir ngay phat hanh dén
31/12/2023, dugc x&c nhan bai Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh
Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) ngay 01/03/2024 va dugc cong
bd thong tin tai https://www.tracodi.com.vn/Data/Sites/1/media/CBTT-
%20Ngoc/cbtt-2024/bao-cao-ve-su-dung-von-vay.pdf

. Trién khai phat hanh trai phiéu riéng 1é nim 2022:

Duoc su 0y quyén ctia PHPCPD theo Nghi quyét s6 04/2022/NQ-DHDPCPH-
TCD ngay 14/04/2022 phé duyét To trinh sb 11/2022/TTPH-HPQT-TCD
ngay 24/03/2022, HDQT da thyc hién phat hanh trai phleu riéng lé, khong
chuyén doi, khong keém chung quyén, duoc bao dam bang tai san, véi tong
ménh gid phat hanh téi da 1& 990.000.000.000 dong theo Nghi quyét
HPQT sb 83/2022/NQ-HPQT-TCD ngay 26/09/2022 v/v trién khai phat
hanh trai phiéu riéng 1é nam 2022. HDQT di thuc hién bdo cao tai
DHDCP thuong nién nam 2022 theo Bao cao sé 02/2023/BCDH-HPQT-
TCD ngay 22/03/2023, nay tiép tuc cap nhat viéc kiém toan st dung vén
nhu sau

St dung tién tir dot phat hanh: Dép ngay 21/02/2023 Cong ty da su dung
990.000.000.000 dong (con lai 0 dong), twong ung 100% s tién thu dugc
tir dot phat hanh.

Cong ty da thuc hién kiém toan vé viée str dung von tir ngdy phat hanh dén
30/06/2023 , duoc x4ac nhan bdi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh
K¢é toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) ngay 29/08/2023 va dugc cong
bd thong tin tai https:/www.tracodi.com.vn/Data/Sites/1/media/CBTT-
%20Ngoc/cbtt-2023/bao-cao-su-dung-von-trai-phieu-dn-rieng-le-cua-ma-
trai-phieu-tcdh2124002-va-tcdh2227002.pdf

Cong ty da thuc hién kiém toan vé viéc sir dung von tir ngay phat hanh dén
31/12/2023, dL}fQC x4c nhédn boi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh
K¢ toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) ngay 01/03/2024 va dugc cong
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bd théng tin tai https://www.tracodi.com.vn/Data/Sites/1/media/CBTT-
%20Ngoc/cbtt-2024/bao-cao-ve-su-dung-von-vay.pdf.

II. Két qua hoat ddng quan trj Céng ty:

HDQT nhiém ky 2022-2027 gbm 6 09 thanh vién, trong do6 c6 03 thanh vién doc 1ap
dap ing quy dinh 0 it nhét 1/3 s6 thanh vién HDQT la thanh vién doc lap va khong
di€u hanh dé¢ dam bao doc lap, khach quan trong hoat dong cuia HPQT.

Trong bdi canh suy giam chung ciia nén kinh té vi md, HPQT d3 ludn nd luc va phat
huy tich cuc tinh than trach nhiém cao. V&i tAm nhin rd rang va su doan két manh
m&, HPQT va cac thanh vién ludn diéu hanh Céng ty véi tinh than trach nhiém, trung
thuc va minh bach, khéng ngimg phin déu dé nang cao tinh than trach nhiém, trung
thwe va minh bach nay, xem d6 nhu 13 nén tang quan trong dé dinh hinh va gilr vimg
uy tin cua Cong ty. HDQT va timg thanh vién lu6n hudong dén muc tiéu tbi cao 1a gia
tang loi ich cho Cong ty va cd dong, dong thoi nd luc khong ngimg ¢ thuc day su
phat trién kinh doanh. HPQT cam két va tuan thi nghiém tic cac quy dinh cta phép
luat, Piéu 16 Cong ty va Nghi quyét cua Pai hoi déng ) dong (BPHDCD), xé4c nhén
trach nhi€ém 1é6n ma HPDQT dam nhén, tao diéu kién thuan loi cho Ban diéu hanh quén
triét, chii dong trong cdng tac diéu hanh song song véi quan 1y tdi wu cua HDQT.

Trong nam 2023, HDQT da thong qua nhiéu chu trrong 16m, quyét dinh nhidu van dé
quan trong cua Cong ty nham thuc hién cac muc tiéu cia DHDCD da thong qua va
ung pho vai tinh hinh thuc t€. Cu thé:

1. HPQT da thuc hién mot loat cac phién hop thuong ky va dot xudt nham dam béao
rang cac quyét sach va quyét dinh quan trong dugc dua ra va thong qua kip thoi
trong cong tac to chuc bd may, tai co cau nhan sy, du an dau tu, gop von dau tu,
giao dich huy dong von, xdy dung ké hoach hoat dong, ban hanh cac quy ché quan
tri, quy dinh ndi b, giao dich lién quan, v.v. ... Cac phién hop nay khong chi tép
trung vao viéc duyét xét va thong qua cac ngh1 quyét ma con chu trong dén viéc
dam bao su nhat tri va dong thuan cao tu tat ca cac thanh vién HDQT. HDQT da
t6 chirc 63 phién hop va dua ra 83 quyét dinh va nghi quyet. S6 liéu nay khong chi
14 biéu hién cua su tich cuc va tinh chu dong ma con la mdt minh chung vé su
ddng thuan cao va hiéu suat lam viéc cta toan bd HPQT.

2. Nam 2023, HPQT ¢6 01 lan té chic PHPCP thudng nién nhim bao cao vé tinh
hinh kinh doanh va tai chinh trong nim, ké hoach kinh doanh va ngan sach du
kién cho nam 2023 ciing nhu thao ludn va thong qua cac ndi dung trinh duyét
thudc tham quyén PHDCP.

HDQT da tién hanh viéc gidm st chat ché cong tac quan ly va diéu hanh do Ban
diéu hanh va cac can b quan ly thuc hién, nhim dam bao trién khai hiéu qua ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2023. Trudc nhirng thach thic ctia bdi canh kinh
té thé gi¢i dang chiu anh hudng nang né, viée ting cudng quan tri rii ro tré thanh
mot wu tién hang dau, kip thoi dua ra cac chi trvong, dinh hudng nhdm thédo g&
khé khan, bat cap trong hoat dong san xuat kinh doanh d hoan thanh nhiém vu
dam bao tinh minh bach, tinh giai trinh, vai tro trdch nhi€ém va sy cong béng, dac
biét trong cdc van dé trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia DPHDCD va HPQT,
bao dam tudn thu ding quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Luit Ching khoan va
Diéu 1¢ Cong ty.

(O8]

4. Cong tac hoan thién, kién toan hé théng quy trinh, quy ché ndi bo, vn dé luong
thuong van dugce quan tdm, cht trong. Thuong xuyén cdp nhit Quy ché T6 chire bd
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may phil hop cdu triic hoat dong Cong ty va quyét dinh phan cong, phan nhiém céc
thanh vién HDQT, cac thanh vién Ban diéu hanh phu hop timg thoi ky nhim kién
toan mo hinh t6 chirc va nhan sy quan ly cap cao gin v6i ning cao chét luong
nguén nhan luc nhdm tép trung thuc hién ciu tric hoat dong v6i nganh nghé cbt
161 chinh 1a hoat dong x&y dung. Theo d6, ngay 12/10/2023 HPQT da ban hanh
Nghi quyét sé 75/2023/NQ-HPQT-TCD v/v phé duyét “Dé 4n Chuyén dbi mo
hinh quén tri TRACODI sang hinh thirc Tap doan” véi dinh hudng trd thanh mot
trong nhitng Tap doan hang dau trong linh vuirc x4y dung, khai thac mé vt liéu va
vat lidu x4y dung; huéng t6i ting cudng da dang héa san pham trong ba linh vuc
tru cot: (1) Xay dung; (2) Khai thac mé vat liéu va vat liéu xay dung; va (3) Pau
tu tai chinh.

Trong nam 2023, HPQT xem xét, bd nhiém va mién nhiém c4c nhan su quan ly
cép cao thudc thdm quyén ciia HPQT nhu: Thay ddi Téng Giam dbc, thay doi
Nguoi dai dién theo phap luét, diéu chinh chitc vu cac Pho Téng Giam dbc, bd
nhiém b sung 01 Pho Tong Gidm ddc phu trach Xy dung ddng thdi mién nhiém
04 Phé Tong Giam dbc nham phit hop mé hinh quan tri méi.

. HDPQT thoéng qua cac nghj quyet dau tu chién luge, gop von dau tu, cac khoan
muc dau tu chlen luoc, vay von, chuyén nhuong co phan thodi von, phat hanh cd
phiéu tra cd tirc nam 2021 va 2022, phat hanh ¢ phiéu theo chwong trinh lua
chon cho Ngudi lao dong trong Cong ty (ESOP) theo két qua hoat dong kinh
doanh cua ndm 2021, nham tap trung bao toan vbn cho cac hoat dong cbt 15
cua Cong ty va s dung ngudn von hidu qua.

. HDPQT chi dao va gidm sat thuc hién viéc hoan thanh, ndp va cong bd théng tin
dung thoi han cac Béo cdo tai chinh dinh ky, Béo cédo quan tri va Béo cdo thuong
nién, cac van ban vé cong bd thong tin dam bao ding thoi gian va ddy dua theo quy
dinh tai Thong tu 96/2020/TT-BTC; Lam tét cong tac quan hé v6i cac nha dau tu,
dam bao quyén loi cta tit ca cac cd dong.

. Trong ndm 2023 v6i nhiéu thach thirc 16n trong viéc huy dong ngudn vén ciing nhur
cac thu tuc phap ly du an gép nhiéu kho khan, theo do HDQT thay d6i kip thoi ké
hoach str dung von cho céc du 4n, didu chinh muc tiéu dau tu ... Cong tac quan tri
rii ro da duge dic biét chu trong, HDQT tao didu kién dé Bo phan Kiém toan noi
bo hoat dong doc lap, cé tinh minh bach va cdng bang, nhim dam bao rang moi
hanh vi, quy trinh va quyét dinh duoc danh gia chét ché. V6i dinh hudng ding dan,
cac giai phap quan tri nhdm han ché rui ro, dat duoc két qua san xuat kinh doanh
twong d6i kha quan 1a co s& quan trong cho giai doan 6n dinh va phat trién ciia
Cong ty trong thoi gian tdi khi nhip do thuc hién cac du an di vao tién trinh binh
thuong va 6n dinh hon.

. Theo cac chuong trinh chung tr Cong ty me - Tép doan Bamboo Capital thong qua
Quy Tu thién va Xa hoi BCG Foundation, TRACODI da déng gop cho céac hoat
dong tai trg va an sinh xa hoi: Chuong trinh "Chia sé yéu thuong" tai Chua Phap
Tanh, Long An: Dong gop du an xdy dung 73 can nha Dai doan két va khuyén
hoc tai Hong Lam, Ha Tinh; HJ tro kinh phi phau thust bénh tim bam sinh cho tré
em c6 hoan canh khé khan tai Quang Ngéi; HO tro chuong trinh "Can Gi®r Xanh,
Huéng t6i D6 thi sinh thai ven bién"; Tai trg L& hoi O6c Om Béc - Pua ghe Ngo
tinh Séc Tring; Cung Antraco tai trg chwong trinh trao tang hoc bdng cho hoc
sinh, sinh vién, hd tro 4 cin nha tinh nghia cho gia dinh chinh sach, tai tro xdy
dung nha dong ddi ...




9. Khong chi la viéc ddm bao su hoach dinh va thuc hién céc chién luoc dung hudng,

ma con 12 viéc tao ra mQt moi trudng lam viéc tich cuc va dong vién doi ngli nhan
sw. Cong ty khong ngimg dau tr vao su phat trién c4 nhan va chuyén sau ciia doi
ngii CBNV dé dam bao ho ludn ddng long véi nhitng muc tiéu va gia tri ctia doanh
nghiép. Do d6, HPQT chi dao t6 chirc va gidm sat cac chuong trinh ddo tao, tap
huin cho CBNV va can bd quéan ly. Theo chuong trinh dao tao chung ctia Cong ty
me, dao tao cho Can b quan ly cap cao va cap trung voi chu d& “Phuong phap Tu
duy séng tao” va “Khoi ddy dong luc ban than va truyén cam htmg cho nhan vién”
V6i 5 chii dé dao tao cho CBNV c6 cép bac cong Viec tr 1A dén 1C “Teamwork -
Tinh thdn dong doi”, “Tu duy sang tao — D61 mai” , “Khoi ddy dong luc ban than
trong cong viéc va cudc song”, “Ky nang Gidi quyet vén d&” va “K¥ nang Pam
phéan”.

10. Sur doan két trong doi ngii HDQT 1 chia khéa dé c6 thé dua ra cac quyét sach quan

trong, dat ra chién lwoc chién luoc phu hop va t81 wu héa hiéu suét td chic. Ching
t61 tin twdng rang mdi thanh vién déu dong gép khong nhimg kién thire chuyén sau
ma con tinh than sang tao, gitp Cong ty timg budc vuot qua kho khan cta moi
truong kinh doanh ngay cang canh tranh ma con ¢ doi song tinh than c¢di md. Do
do6 tich cuc trién khai cac hoat dong tao didu kién cho nhan su méi tim hiéu vé
Cong ty, vé Tap doan ciing thuong xuyén thuc hién théng qua cac chuong trinh dio
tao hoi nhap. Bén canh d6 1a cac hoat dong doan thé, hdi thi, hoi thao, giao luu két
ndi toan thé CBNV thudce Tap doan Bamboo Capital cling nhur giao luu véi cac don
vi dbi tac ludn dién ra thuong xuyén nhu: Hoi thi cim hoa chil d& Nét dep phu nit
BCG nhén ngay 20/10; Hoi thao Bamboo Capital Group ndm 2023; Pém hoi Trang
ram 2023; Cudc thi tim hiéu Van hoéa Cong ty va gid tri cdt 181 ctia Con ngudi
BCG; Cac giai tennis, béng dé giao hitu ...

11. Tuén tht nghia vu cdng khai céc loi ich li€én quan va nguoi li€én quan trong Cong

ty tai Bdo cdo quan tri theo quy dinh tai khoan 1 Pidu 164 Luat Doanh nghiép.

II1. Panh gia cia Thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HPQT:

Hoat dong ctia HPQT TRACODI trong nam 2023 da duoc t6 chuc, trién khai
tuan tha Diéu 1& Cong ty va cac quy dinh cua phap luat hién hanh, thuc hién day
du cac ndi dung tai Nghi quyét cia PHPCP va cic noi dung duoc PHDCP uy
quyen, thé hién vai tro lanh dao sang tao va nang dong trong viéc dinh hudng
chién luoc kinh doanh va gidm sat thuc thi ciing nhu quan tri rii ro, déng gép tich
cuc vao két qua hoat dong chung ctia Cong ty.

Béo céo dénl} gid cia Thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong cua HPQT ndm
2023: (Chi ti€t tai Phu luc 01 dinh kém).

IV. Panh gia cong tac diéu hanh ciia Ban diéu hanh:

Tong Gidm dbc da khén truong, nghiém tic quan triét thuc hién theo dung céc
Nghi quyét cua HDQT va DHDCD, dua ra cac giai phap trién khai nhiém vy cu
thé trong timg thoi dlem dén timg thanh vién trong Ban diéu hanh dé trién khai
thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia PHPCPD va HPQT duogc ddy du va kip
thoi.

Ban diéu hanh c6 cap nhit, hoan thién céc quy dinh, quy trinh ndi b, kién toan td
chirc nham chuén chi bé may quan ly duge hiéu qua, théng sudt. Tuy nhién, can
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tdp trung hon nita cong tac quan ly, quan tri Cong ty theo mo hinh quan tri Tép
doan, t6 chirc lai cai bd may van hanh véi sé lugng con ngudi it nhung hiéu qua.

- Ban diéu hanh ting cudng cong tac gidm st thi cong xay dung cong trinh véi vai
trd 1a Tong thau xdy dung, tim kiém giai phap xir Iy hi€u qua cac phat sinh, tich
lity kinh nghiém dé bién thanh loi thé diéu hanh hoat dong thi cong xdy dung
cong trinh.

- Ban diéu hanh cin thé hién vai tro chi dong, tich cuc hon nita trong viéc xady
dung mbi quan hé véi cac dbi tac chién luoc, chinh quyén dia phuong dé tim kiém
cac co hoi hop tac, phat trién ndm ngoai hé sinh thai cia Tap doan, tir d6, ning
cao nang luc va vi thé doc 1ap cia TRACODIL.

- Ban diéu hanh can phat huy hon nita vai trd truyén lra cho ddi ngii can bd, nhén
vién cua Cong ty, phat huy tinh sang tao va chd dong trong viéc tim kiém co hoi
thi cong cac du an xay dung ngoai hé sinh thai Tép doan Bamboo Capital, can tich
cuc tim kiém céc du 4n x4y dung ha tancr va dau tu cong, khong ngimg hoc hoi
kién thurc, tich Iy kinh nghiém va tiép can thi truong, khach hang, huy dong
nhiéu ngudn luc d b may Cong ty van hanh hiéu qua hon.

B. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024 VA GIAI
DOAN 2024-2028:

Nam 2023 tiép tuc 12 mot nam c6 nhiéu bién dong dbi voi nén kinh té Viét Nam néi
riéng va nén kinh té thé gi¢i noi chung, médc du dich Covid 19 da duoc kiém soat va
ddy Iui. Nguyén nhéan chinh vAn dén tir nhitng bién dong kinh té vi mo va dia chinh
tri trong va ngoai nudc van chua cé dau hiéu ha nhiét va binh 6n, khién cho chudi
cung Gmg van tiép tuc bi dut gy, lam phat ting cao, gid nguyén vat lidu ciing ting
manh, ndng lugng va luong thuc bi roi vao tinh trang khan hiém, gdy ra nhitng anh
huéng khong nho t6i nén kinh té nuéc nha néi chung va hoat dong kinh doanh ctia
TRACODI néi riéng. Mac du vay, cac quoc gia trén thé gidi bao gdm ca Viét Nam
van dang tich cwe c¢6 nhitng diéu hudng trong chinh sach dé tao luc d& cho nén kinh
té.

Nam 2024 s& chua thé ¢6 nhiéu bién chuyén tich cuc boi nhiing tac dong ti€u cuc da
va dang tiép tuc 1am tri tré tién trinh phat trlen clia nén kinh té. Ban lanh dao Cong ty
danh gia trong nua dau nim 2024 nén kinh té Viét Nam van chua thuc sy khoi sic va
tao ra nhiéu co hoi phat trién cho céc doanh nghiép, ddc biét la khi nhitng diém
nghén chinh sich van chua duoc khoi théng. Mac dii dau tu céng van ludn dugce
Chinh phu chu trong va thiic diy nhung van chua dat dwoc tién d6 nhw mong mudn.
Céc du an co so ha ting, dac biét 1a khu vuc Pong bang Song Ctru Long méi chi
duoc trién khai & giai doan d4u nén chua tao ra duoc dong luc tdng tredng manh cho
cac doanh nghiép. Bén canh d6, cac bién dong vi md nhu lam phat chua ¢6 ddu hiéu
giam, gid xang ddu va nguyén vat liéu van dang & mirc cao can tré budc da phat trién
clia cac doanh nghiép trong linh vuc xay dung bao gom ca TRACODI. Ngoai ra, cic
linh vue khéc trong hé sinh thai cua Tap doan la bat dong san va nang lugng tai tao
cing dang gap phai nhing tré ngai tuong tu dén tir cac chinh sach quan ly cting nhu
kha nang tiép can ngudn von phi hop. Hé qua 14, tién d6 du 4n bi ngung tré, tham chi
mot s dur an phai dimg han, tir 6 anh hudng t&i ké hoach phat trién cuia TRACODI,
béi cac du 4n trong hé sinh thai ]a mot trong nhitng ngudn doanh thu chinh ctia Cong
ty. Chinh nhitng bién dong nay da buc Ban lanh dao Cong ty phai linh hoat chuyén
d6i chién lroc sang mot huéng di méi. Mot trong nhimg budc chuyén minh quan
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I1.

trong cia TRACODI la 6chuyén d6i md hinh hoat dong thanh m hinh tap doan dé
m& rong co hdi phat tri€én bén ngoai hé sinh théi cua Tép doan me, dong thoi x4y

dung tiém
Tl nhitng
sau:

luc vimg chic, va quan 1y hiéu qua.
phéan tich trén, HDQT d8 ra dinh huéng ké hoach trong tdm nam 2024 nhu

Cic chi tiéu vé hoat dong kinh doanh nim 2024:

PVT: Triéu ddng

Thuec hién K¢ hoach Ty 1& %
Chi tiéu ndm 2023 nim 2024 (KH 2024

(hop nhit) (hop nhit) /TH 2023)*
Doanh thu thuin 1.784.498 1.920.358 107,61%
Loi nhun trudc thué 223.546 230.583 103,15%
Loi nhuan sau thué 175.423 185.651 105,8%
Cb tire 8% | Khong dudi 8%
*: Ty 1é % giita Ké hoach 2024 so véi Thuc hién 2023.

Cac dinh hwéng hoat dong ciia HDQT nam 2024 va giai doan 2024-2028:

HDQT dé ra nhitng dinh hudéng chién luge quan trong tdm cho nam 2024 va giai
doan 2024-2028 nhu sau:

1. Nhiém vu phat trién hoat dong kinh doanh dén dau co hdi ting truwéng mai:

Chién luge nay tép trung vao 2 hoat dong chinh: Mot la, tiép tuc cling c¢b va phat
trién 03 mang hoat dong cdt 16i cia TRACODI la: (1) Xay dung; (2) Khai thac
mo vat lidu va vat lidu xdy dung; va (3) Dau tu tai chinh. Hai 13, tiép tuc ning cao
tinh hiéu qua trong cong tdc quan tri va quan ly chi phi

1.1 Hoat dong Xay dung:

a. Loithé:

Tép tuc khai thac va phat trién nang luc Toéng thau manh mé, dam bao
ki€m soét chat luong va tién do cua dy én.

Téi wu hoéa quy trinh trién khai thuc hién va tang cuong hiéu sudt hoat
dong cac cong ty con chuyén trach nhu Cong ty TNHH Tracodi E&C vao
quy trinh quan ly Tong thau cua TRACODI.

T4n dung tdi da loi thé tir hé sinh thai Tap doan Bamboo Capital dé hd tro,
két ndi va tao ddng luc cho céc du an 16n trong cac linh vuc Nang luong tai
tao, Bat dong san.

b. Chién luge:

Tiép tuc mé rong tap trung va mé rong cac du an xay dung lon dédc biét 1a
trong linh vie cong trinh dan dung va ha tAng giao thong nhim cing cd ho
so nang luc ciing nhu kinh nghiém trién khai du 4n cho TRACODL san
sang tham gia vao nhitng du 4n trong diém trén toan qudc gia.



Néng cao néng luc quan ly téng thau, quan ly thi cong va trién khai thi
cong, von 1a thé manh ciia Cong ty giip dam bao sy dong b6 va hi€u qua
trong toan bd chudi gia tri du 4n, ddng thoi dam bao ngudén doanh thu
chinh cia Cong ty.

Chu trong vao viée dau tu ddi méi cong nghé va thiét ké sang tao dé tang
cuong gié tri cho khéach hang.

1.2 Hoat dong khai thac mé vat liéu va vat liéu xay dung:

a. Loithé:

TRACODI s6 hiru 51% vén gop chi phdi, c6 quyén loi thé 16n trong quan
Iy va chién lugc phét trién cia Cong ty TNHH Lién doanh Antraco.
Antraco hién 1a mo6 dé lon nhat khu vuc Pong bang song Ctru Long, dap
tng dugc cac tiéu chuén cao cip cho xdy dung dudng cao toc, dong gop
vao phat trién ha tang giao thong. Mo da Antraco khong chi la mot ngudn
cung d4 16n tai Dong bang song Ciru Long ma con la mot phén quan trong
trong chién lugc cia TRACODI, gitp cang ¢b va m& rong thi trudng trong
nganh khai thdc mo vat liu.

TRACODI da thanh cong trong thuong vu M&A moé dé véi trit lwong khai
thac khoang 14 triéu m®, cong suét khai thac 500.000 m> ¢4 nguyén/nim
duoc ky vong s& don dau co hoi dé cung cp nhimg cong trinh trong diém
khu vuc phia Nam nhu: san bay Long Thanh, giai doan 2 cao téc Vinh Hao
— Phan Thiét, Nha Trang - Phan Thiét.

T4n dung mdi quan hé chién luge dé dam bao thi phan cho viéc cung cép
d4 chét lugng va dép tmg cac tiéu chuan xdy dung cao cap t6i nhitng cong
trinh 16n trong khu vuc Pdng bang Song Ctru Long, tir d6 md rdng thém
ngudn doanh thu cho Céng ty.

b. Chién luwge:

Mang hoat dong khai thac da, vat li€u xdy dung va khoang san duoc
TRACODI danh gid la mét trong nhiing hoat dong kinh doanh cot 161 va
t1em nang dong gop phat tri€n cao. Vi vay, trong thoi gian t6i, Cong ty s&
tiép tuc ddy manh hoat dong ndy nhdm cing ¢ thém dong luc phat trién
cho TRACODI. Méang hoat dong khai thac da s& tlep tuc tré thanh mot
trong nhitng tru cdt chinh cua Tap doan.

Théam dinh va tim kiém co hdi M&A céc mo vt liéu méi, dé mo rong hon
ca v& quy md lan dia ban hoat dong, don dau nhitng co hoi phat trién tir thi
truong, ciing nhu nhitng nhu cau dén tir cac du 4n xdy dung lén trong
tuong lai.

Nghién ctru va phat trién vat liéu xay dung mdi va bén viing.

1.3Hoat dong dau tw tai chinh:

a. Loithé:

TRACODI s& hiru d6i ngii ¢c6 nhiéu nam kinh nghiém va chuyén mon
chuyén sdu v€ nganh, c6 thé dua ra cac quyét dinh dau tu hiéu qua.
Loi thé hé sinh thai Tap doan gitip tao ra co hdi hop tac va doi tac chién
lugce, truc ti€p dau tu cdc mang hoat dong chién lugce cua Tap doan.



b. Chién luoc:

- Pau tu vao cac du 4n ¢o tiém nang sinh 10 trong nganh xdy dung va lién
quan. TRACODI tham gia d4u thdu x4y dung cic dw 4n nha & xa hoi dé
dap ung nhu cau nha & cho cong déng va gidm bét ap luc vé nha & cho
nhém ngudi c6 thu nhap thdp. Nghién ciru va phat trién du 4n lién quan
dén xtr Iy va quéan 1y réc thai, dic biét 14 trong linh vuc dién réac.

- Xé&c dinh d6i tac chién lugce va tham gia dau thau cac dy 4n c6 quy mo vay
nghia xa hoi cao.

- Tdiuwu hoa quan ly danh muc dau tu dé dam bao hiéu suét ot nhat.

Su két hop giita ning luc Tong thau, quan 1y ngudn cung va dau tu tao nén mot hé
sinh thai manh m& Mang vt liéu va cac du an xdy dung s€ tap trung vao viéc
phat trlen va thuc dy cac giai phap bén vimng. Cac mang hoat dong nay s€ tan
dung mdi lién két chat ch& dé tdi wu hoa gia tri va dong luc tir mdi mang. Bang
céch tap trung vao nhitng linh vuc quan trong nay, TRACODI c6 thé tdi da hoa
doanh thu va lgi nhuén tir sy da dang hoa va chién luoc phat trién bén viing.

. Nhiém vu ciing ¢6 hoat dong kinh doanh trong tim:

Trong giai doan 2024-2028, TRACODI van bam sat muc ti€u tr¢ thanh mot trong
nhitng Tong thau quéan ly x4y dung hang dau trong linh vuc xdy dung tai Viét
Nam. D¢ dat dugc muc tiéu nay, TRACODI s€ tap trung vao nhitng muc ti€u sau:

a. Thuc hién quyét liét, c6 hi¢u qua ké hoach tang von diéu 16 nam 2024 nhim bo
sung von cho hoat ~dong san xudt kinh doanh va ndng cao nang lyc tai chinh
v6i 16 trinh ting von gdm: (1) Tang von diéu lé do phdt hanh co  phiéu tra co
tre nam 2023, (2) ITdng von diéu 1é do phdt hanh co phiéu dé ting von co
phan tir nguon vén chii s¢ hivu; (3) Tdng von diéu 1é do phdt hanh c6 phiéu
riéng le.

b. Thuc hién thay 601 tén Cong ty nham phit hop mo hinh quén tri theo hinh thirc
Tap doan. Téi cAu triic toan dién b may nhan sw quan ly, b may trién khai du
an theo hudng tinh gon va hi€u qua, tr d6 nang cao nang luyc quan ly du én,
cling nhu cung ¢6 tinh hiéu qua trong cong tac quan tri va diéu hanh.

c. Xay dung cac chi tiéu cu thé, do ludng duoc va lién quan truc tiép dén muc
tiéu chién luge va nhiém vu san xuét kinh doanh niam 2024. Thiét 18p céc chi
tiéu phit hop dé thic ddy su dbi méi va cai tién, déng thoi gitt vimg su ting
truong.

d. Thit chat hon cac hoat dong quan 1y chi phi, danh gia hiéu qua ctia tirng khoan
chi phi va x4c dinh nhitng chi phi khong mang lai gié tri tt nhat.

e. Tim kiém va m& rong vao cac thi truong méi co tiém nang ting trudng. Xay
dung céc mbi quan hé dbi tac chién lugc ngoai hé sinh théi cia Tép doan me
dé tim kiém co hoi hop tac véi cac cong ty co ciing muc tiéu.

f. Nang cao nang luc quan tri rii ro c6 thé phat sinh trong qué trinh phat trién
md&i. Tim kiém giai phép linh hoat dé giam thiéu rui ro thong qua viée lap ké
hoach chinh xdc va bam sat cong tac trién khai ké hoach dé c6 thé nhanh
chéng dua ra nhirng giai phap kip thoi dé giai quyét van dé khi xay ra.

Dinh huéng hoat dong cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két, trong do:
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- Cong ty TNHH Lién doanh Antraco: So vo1 nam 2023, chién luge phat
trién cua Antraco trong nam 2024 s& van duogc gilt viing 0 muc 6n dinh.
Cong ty tiép tuc tén dung t6i da nhimg loi the canh tranh vé chit luong san
pham dé cung cAp da cho céc du an lon sap duoc trién khai trong khu vuc
va tiép tuc khang dinh vi thé sé mot tai thi truong c6 nhiéu tlem nang nay.
Bén canh d6, Cong ty ciing s& tiép tuc m& rong co hdi phét trién dé c6 thé
gilt viing nhitng tdng truéng 16n trong doanh thu. Ngoai ra, viéc nang cao
hidu qua khai thac thong qua viéc nghién ciru va phan tich thi truong; dau
tu céng nghé khai thic méi cling nhu méay moc trang thiét bi ciing sé& gitip
Cong ty tang bién loi nhudn cua hoat dong kinh doanh, dong thoi néng cao
tinh bén vimng, giam chi phi, quan ly t6n kho, dong thoi hd tro cong tac tiép
thi san pham ra thi truong, tlep can véi cac du 4n tiém nang.

- Cong ty Taxi Viét Nam (Vinataxi): Nam 2023 1a mot nam co6 nhiéu thach
thirc d6i v6i Vinataxi khi tinh canh tranh trén thi truong ngay cang tré nén
khoc liét, dac biét la khi sy ra doi cua dong xe taxi dién cang khién cho
tiém nang phat trién ciia cac dong taxi truyén thdng bi thu hep. Két qua 1,
Vinataxi van chua dat duge két qua nhu ky vong. Bude sang nim 2024,
Vinataxi s€ tiép tuc m& rong quy mod doi xe, tdng cuong su hién dién tai thi
truong TP. H6 Chi Minh thong qua viéc md rong cac diém don, nang cao
chét lugng dich vu khach hang, v&i muc ti€u cung c¢b vi thé ctia minh trude
nhitng ddi thu canh tranh 16n, quan 1y chi phi hiéu qua, tin dung khai thac
t6i da mat bang cho thué lai va trién khai ing dung cong nghé vao hoat
dong dich vu véan tai. Bén canh d6, Cong ty ciing s€ chu dong tim kiém co
hoi phét trién & céc linh vuc phu trg cho lién quan nhu kho van, tram sac,..
nham vira tao nén tang cho mang kinh doanh chii luc, vira mé rdng ngudn
doanh thu cho Cong ty.

- Cong ty cb phan TCD Plus: Trong nam 2023, mang kinh doanh ctia TCD
Plus van chua thue su khoi sdc, chua tao duoc ddu 4n dang ké trong két
qué san xuét kinh doanh cta toan Cong ty. Cu thé 13, mang kinh doanh nay
dong gép chua dén 1% trong co céu doanh thu va loi nhudn cua
TRACODI. Nam 2024, Cong ty dat muc tiéu giit virng ngudn thu 6n dinh
tr cac du 4n hién tai va tim kiém co hoi tham gia nhitng dv 4n ha téng,
duong quéc 10, tinh 10 khac, dé)ng thoi xem xét viee dau tw vao hé théng
thu phi ty dong nham giam tinh gon bd may, va ning cao hiéu qua cua
hoat dong kinh doanh.

- Cong ty TNHH TRACODI E&C: TRACODI E&C la thanh vién méi nhat
trong hé théng cta Tdp doan TRACODI, dugc thanh lap véi tam nhin 1a
tr& thanh mot don vi quan 1y va trién khai du 4n tuy tré nhung c6 stc bat
manh mé trén thi truong trong thdi gian téi. V6i doi ngdl nhidu kinh
nghiém, cung v41 su hd tro manh mé tir TRACODI, TRACODI E&C sé&
tap trung vao cac du 4n dan dung thép ting va cac du 4n quy mo nho dé
xdy dung hd so ning luc, va thwong hiéu vimg manh. Véi TRACODI
E&C, Cong ty cling s& trién khai cdc bién phép thi cong méi, cong nghé
hién dai tién tién dé tao ra loi thé canh tranh ciing nhu stc tré cho mot
thuong hi€u lau do1 nhu TRACODL.

3. Nhiém vu phat trién cong tic quin tri va nguon nhin su:

Phat trién cong tac quan tri va ngudn nhan su 14 mot nhiém vu quan trong dé dam
bao hiéu sudt va sy phat trién bén vimg ctia Cong ty TRACODI
15



Tang cudong cong tac quan tri: Xay dung va cdp nhat cidc quy trinh quan tri
hiéu qua, dam béo tinh nhat quan va minh bach trong moi hoat dong ctia cong
ty. Phat trién hé thong theo ddi va danh gid hidu sudt c4 nhan va doi nhom dé
ning cao chat luong coéng viée va kha néng dap tmg voi muc ti€u doanh
nghi€p. Dt ra cac muc tiéu va chi s6 két qua cu thé dé do luong hiéu suat va
tién do trong viéc thuc hién chién lugc kinh doanh.

. Téi vu hoa ngudn nhan su: Phét trién chién lugc tuyén dung va giir chdn nhén
su €0 chat luong cao, dam bao su da dang va sy phat trién nghe nghi¢p. Cung
cép chuong trinh dao tao va phat trién nghé nghiép lién tuc dé nang cao ky
nang va kién thirc cia nhan vién. Tao co hdi thing tién va phat trién su nghiép,
khuyén khich su sdng tao va cam két tir phia nhan vién.

Xay dung véan hoa td chirc manh m&: Xac dinh va thic ddy gid tri ct 16i va
van hoa to chirc dé tao nén mai truong lam vige tich cuc va dong vién nhén sy.
Khuyen khich su hgp tac va giao ti€p mé cua gilta cac bd phan va cap quan ly,
tao didu kién cho su d6i méi va y tudng méi.

. Cing cb va phat huy gié tri c6t 16i con ngudi TRACODI 1a mot phan gia tri
cot 16i con ngudi trong HE sinh thai Tap doan BCG: (1) Dao dirc, (2) Tudn thu
ky ludt; (3) Nhiét huyét; (4) Ling nghe, ton trong va doi xir cong bang.

Tang cudng k§ ning lanh dao: Pao tao va phét trién k¥ nang lanh dao cia doi
ngii quan ly, tao ra nhitng nguoi lanh dao xuét sic va cé thé dan dat nhom
trong moi thach thirc. Tao diéu kién cho sy phat trién va tién xa cua nhimg
lanh dao tiém nang bén trong to chirc.

Str dung coéng nghé va di lidu: Ap dung cdng nghé¢ va dit liéu tién tién nhu
ERP, E-office va HiStaff d¢é hd trg quyét dinh quan ly, t6i wu hoéa quy trinh
lam viéc va tdng cuong kha nang du doén. Phét trién hé thong thong tin nhan
su dé quan ly thong tin c4 nhan, dao tao, va danh gid hiéu Suét.

. Déi pho vai thach thirc va thay doi: Phat trién ké hoach dbi pho véi thach thire
va bién dong trong mdi truomg kinh doanh. Xay dung su linh hoat va kha nang
thich g trong toan bo td chirc dé doi mat vdi su thay doi nhanh chong.

. Pam béo tuan thi phép luat va chinh sach ndi bo: Pam bao rang toan bo cong
tdc quan tri va nhan sy tuan tht cac quy dinh phap luat va chinh sach noi bo
cua cong ty.

T4i wu héa quy trinh va ning luc: Xem xét va toi wu hoéa cac quy trinh lam
viéc dé giam thoi gian va nguon lyc. Dam bado CBNV dugc dao tao va phat
trién d€ nang cao hiu suat lam viéc

Chién lwoc nhan su quan trong dé dam bao su phat trién va hiéu qua cua mot
t0 chirc. Pinh bién nhan sy d€ thuc hién chud truong it nhung hi¢u qua. Thiét
14p chinh sach va quy tac rd rang ve viéc st dung cc nguon luc dé tranh lang
phi.

. Ch trong vao trach nhiém xa hoi va phat trién bén vimg trong cac hoat dong
kinh doanh. Xay dung hinh anh thuwong hiéu tich cuc va hiéu qua.

Phat trién cong tac quan tri va ngudn nhan sw khong chi gitp TRACODI tang
cudng hiéu sudt ma con la chia khéa dé xay dung mot t6 chirc manh mé& va bén
vimg trong thoi ky day bién dong.
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA VAN TAI D 14p — Ty do — Hanh phiic

TP. H6 Chi Minh, ngay 27 thang 03 nim 2024

: CONG 5y
o/ COPHAN \O
=AU TU PHAT TRIEN] ™|

PHU LUC 01

BAO CAO DANH GIA
CUA THANH VIEN POC LAP HQOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2023

Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty ¢d phan Dau tu Phat triécn Cong nghiép va Van tai
(TRACODI/Céng ty) ¢6 tit ca 09 thanh vién, toan b thanh vién HDQT tham gia tich cuc
vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tuan thu, trién khai chién luoc va dam béao tot cac
thong 18 quan tri Cong ty chuan muc dé dam bao loi ich 1au dai cia cong ty.

1. Veé co cau to chire

HDQT Céng ty TRACODI nhi¢m ky 2022-2027 co tat ca 09 thanh vién, trong do co
03 thanh vién doc lap. DPai hoi dong c6 dong (DHDCD) thuong nién 2023 ngay
12/04/2023, DPHDCD Cong ty di thong qua danh sach thanh vién HDQT nhiém ky

2022-2027 nhu sau:
1. Ong Nguyén Thanh Hung
Ong Pham Dang Khoa

Ba Huynh Thi Kim Tuyén
@ng Nguyén Vin Bic
Ong L& Thanh Tung

Ong Tomas Sven Jachnig
Ong Tan Bo Quan, Andy
9. Ong Duong Anh Vin

e A -

Ong Bui Thién Phuong Pong

- Chu tich HDQT

- Pho Chu tich thuong truc HDQT
- Pho Chu tich HDQT

- Pho Chu tich HDQT

- Thanh vién HDQT

- Thanh vién I1DQT

- Thanh vién ddc 1ap HDQT

- Thanh vién doc 1ap HDQT.

- Thanh vién ddc 1lap HDQT

Hoi dong quén tri dd bau 06 thanh vién sau dy vao Thuong truc 16i dong quan tri nhiém

ky 2022-2027:
1. Ong Nguyén Thanh ITing
2. Ong Pham Ding Khoa

3. Ong Bui Thi¢én Phuong Dong

4. Ba Huynh Thi Kim Tuyén

- Chu tich ITDQT

- Phé Chu tich thuong truc HDQT
- Pho Chu tich HDQT

- Pho Chu tich HIDQT



5. Ong Nguyén Van Béc - Thanh vién HDQT
6. Ong L& Thanh Tung - Thanh vién HBQT

. V& co ché van hanh hoat dong:

Thanh vién HDQT da thuc hién t6t cong tac giam sat dbi véi Ban Tong Giam ddc
(Ban TGD), dam bao hoat dong cua Cong ty ludn duoc kiém soat chat ché dé di
dung dinh hudng chién luoc va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuce tién yéu
cau.

Thanh vién doc lap HPDQT da thuc hién tdt cong tdc quan tri, doc lap vai viée quan
ly diéu hanh cong ty.

Thic déy nhén dinh ddc 1dp cua tat ca cac thanh vién HDQT va su liém chinh cua
hé théng quan tri, bao dam viée ra quyét dinh doc 1ap vé cac van d& cua cong ty va
giam sat khach quan phu hgp d6i v6i cac hoat dong ctia Ban diéu hanh dugc HDQT
iy quyén thye thi cac chinh sach do HDQT phé duyét trong qua trinh tién hanh cac
hoat dong kinh doanh cua cong ty. Sy hi¢n dién cta ho trong HDQT gop phin bao
dam dé viée ra quyét dinh khach quan hon, dic biét trong cac tinh hudng c¢o xung
dot loi ich.

DPam bao loi ich vat chét cia thanh vién doc lap HDQT va cua cong ty cling can
phai dc 1ap v&i nhau.

. Ve két qua cong tac quan tri va giam sat:

Céc cudc hop cua HDQT da dugc tri¢u tap va thuc hi¢n vai lich trinh cu thé, chuan
bi tai liéu chu déo, theo ding quy dinh phap luat. Noi dung cudc hop duoc cac thanh
vién HDQT théo ludn, phan bi¢n, danh gia day du va can trong d¢ dua ra nhiing
dinh hudng, giai phéap t6t nhat cho Cong ty.

Theo ké hoach hoat dong cua HDQT, cac cong vi¢e cua IHIDQT da thue hién trong
nam 2023 tap trung ding theo Nghi quyét ctia DHDCD dé ra va tuan tht Diéu 16
Cong ty, Quy ché ndi bo quan tri vé Cong ty va cac thong 16 chuan muc quan tri
Cong ty.

HDQT da dé xuét nhiéu giai phap hi¢u qua, kip thoi dé giup Ban Diéu hanh vuot
qua mot so thach thtre trong qué trinh van hanh Cong ty, thuc hién tot vi¢e giam sat
va kiém sodt dé dam bdo ti¢u chi tuan thd phap luat duge Cong ty tuy¢t doi ton
trong.

Nam 2023, HPQT théng qua chu truong tai co cau bo may t6 chie nham ning cao
hi¢u qua hoat dong. Theo do HDQT da bd nhiém Tong Giam doc mdi dong thoi
cing la thanh vién HDQT va thoi nhiém 4 Pho Tdng Giam dbéc, bd nhiém 1 Pho
Tong Giam ddc.

Ban diéu hanh nghiém tic thuc hién theo ding cic Nghi quyét cua HDQT va
DIIDCD. Ban di€u hanh hoat dong thong nhat va doan két, phan cong, giao vi¢c
khoa hoc va hi¢u qud, cac thanh vién lam vi¢c da nhi¢m va linh hoat, quy¢t doan
trong vi¢e xur ly va tim giai phap cho cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Ilcp tuc cong tac giam sat, kién toan hé théng kiém soat ndi bo va quan ly rii ro,

dé xuét cac khung, nguyén tic tiét kiém chi phi hoat dong dam bao hoat dong hicu
qua.



- Niam 2023, mic du chua dat duoc ké hoach da duoc DIIDCD nam 2023 dc ra, tuy
nhién trong nim HDQT da thanh cong trong chién luoc bao tén dé phat trién, thanh
cong trong viée dinh hudng da dang san phdm dic biét tdp trung vao mang kinh
doanh cbt 15i, thuc hién 18t nghia vu dbi voi ngan sach Nha nudc va thu nhap on
dinh cho nguoi lao dong.

4. Két luan:

- Thanh vién doc lap HDQT dam bao tinh minh bach trong cac quyél dinh, anh hudng
quan trong dén chat luong, hi¢u qua hoat dong trong quan tri Cong ty.

- Thanh vién doc lap HDQT da cung cép cai nhin khach quan tir méi truong kinh
doanh bén ngoai va dua ra nhirng quyét dinh doc lap, khong thién vi, bd sung cic
kinh nghiém, kién thirc tir bén ngoai va cung cép cac moi quan hé hiru ich cho hoat
dong quan ly, diéu hanh cong ty.

- Thtca thanh vién HDQT, ¢ tinh than trach nhiém cao, ¢6 tinh chuyén nghiép cao,
rd rang vé trach nhiém dugc phan cong trong viée bao vé loi ich ctia Cong ty va cin
trong trong vi¢c thuc hién vai tro cua minh.

- HDQT da lanh dao va quan ly Cong ty thyc hi¢n t6t nghia vu doi voi ngan sach Nha
nude va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong. Théng qua phuong phéap hoat dong
hi¢u qua, sang tao, HDQT di thuc hién tét vai tro dong hanh xdy dung céc gia tri
bén ving cho doanh nghiép trong ndm 2024.

Thanh vién doc lap HPQT Thanh vién dgc lap HDQT Thanh vién dgc 1ap HDQT

(da ky) (da ky) (da ky)

Dwong Anh Vin | Tomas Sven Jachnig Tan Bo Quan, Andy
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